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Relatério do Curso de Mestrado em Conservagdo e Restauro 24/02/2026

1. Apresentacéo do Curso

Mestrado em Conservagédo e Restauro
Fernando dos Santos Antunes

1.1. Caracterizacdo do Curso:

O curso de mestrado em Conservacéo e Restauro, conjugado com uma licenciatura na mesma area,
oferece a formacao necesséria para ingresso na profissao de conservador-restaurador de acordo com as
mais recentes normas e recomendac0des internacionais. O IPT é a escola superior que ha mais tempo
(desde 1989) oferece formagéo em Conservacao e Restauro em Portugal e acesso a profissao de
conservador-restaurador.

De natureza multidisciplinar, o curso desenvolve-se em permanente contacto com situacdes reais em
laboratério e in situ e a formacao assenta em disciplinas especificamente de Conservacao e Restauro, em
disciplinas das Ciéncias Exactas e Naturais e em disciplinas das Artes e Humanidades. Igualmente
importante é a combinacéo entre teoria e pratica que existe no curso que permite estudar as obras do
ponto de vista técnico-material e do ponto de vista historico-artistico, e com essa base decidir de forma
sustentada o que fazer as obras que requerem intervencao e como a fazer e, finalmente, realizar esse
tratamento.

Sobre a Conservacao e Restauro em Tomar: artigo de divulgacéo do director do curso no jornal &ldquo;O
Templario&rdquo; (13-6-2024)
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Objectivos

O curso pretende formar profissionais em condi¢des de aceder a profissdo de conservador-restaurador de
acordo com as normas e recomendacdes internacionais da 4rea da Conservacao e Restauro,
nomeadamente Rede Europeia para o Ensino da Conservacao e Restauro (ENCoORE), de que o IPT faz
parte, e da Confederagéo Europeia de Organizacdes de Conservadores- Restauradores (ECCO). Para
isso, 0 curso articula-se de forma muito estreita com o curso de Licenciatura em Conservacao e Restauro
de forma que os dois, em conjunto, proporcionam a formacao de 5 anos indispensavel para o acesso a
profissdo. De uma forma mais especifica, o curso pretende desenvolver e aprofundar os conhecimentos
adquiridos na Licenciatura e desenvolver competéncias para, de uma forma criativa, critica, autbnoma e
interdisciplinar, conceber, projectar e integrar produtos e processos de Conservacao e Restauro, de
acordo com as normas e as boas praticas internacionais.

Saidas profissionais

O detentor do grau de mestre, apds a concluséo de dois ciclos de estudos em Conservagédo e Restauro,
com uma formacao, no total, de 5 anos (licenciatura+mestrado), esta em condi¢des de aceder a profissdo
de conservador-restaurador de acordo com as normas e recomendacgdes internacionais da area da
Conservacédo e Restauro, nomeadamente Rede Europeia para o Ensino da Conservagdo e Restauro
(ENCoORE), de que o IPT faz parte, e da Confederagdo Europeia de Organizacdes de
Conservadores-Restauradores (ECCO).

O detentor do grau de mestre pode orientar qualquer intervencao de Conservacao e Restauro,
designadamente em bens culturais classificados ou em vias de classificagédo - o que, segundo a legislagéo
portuguesa, so é possivel para quem tem 5 anos de formac¢éo em Conservacao e Restauro (Decreto-Lei
n.° 140/2009) e 5 anos de experiéncia profissional apds a obtencéo do grau.

A accdo do mestre em Conservacao e Restauro, que, além da Conservagdo e Restauro propriamente dita,
abrange a salvaguarda, a valorizacdo e a preservacao dos bens culturais, pode desenvolver-se em
entidades da administracéo central e local, museus, Misericordias, funda¢des, monumentos, palacios,
igrejas, conventos, sitios arqueoldgicos, antiquarios, leiloeiros, transportadoras de bens culturais,
empresas de gestédo de bens culturais, gabinetes de projecto para conservagao e restauro do patrimonio e
laboratérios de investigacdo cientifico-tecnolégica.

1.2. Corpo Docente:
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2. Estudantes

2.1. Distribuic&o por anos

Anos lectivos -

_

2022/2023 20 45 24 55 44 100
2023/2024 17 45 21 55 38 100
2024/2025 18 38 30 63 48 100

Instituto Politécnico de Tomar
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2.2 Candidaturas e matriculas por tipologia de alunos

Con. Est.
Anos Lectivos Local Inter

10
ano

1°ano

Matriculas

Inter

12 vez
n n° n° n° n° n°
% % )
alunos alunos alunos alunos alunos alunos alunos alunos alunos alunos
2022/2023 11 100 0 0 0 11 100 20 100 10 50 0 0 0 10 100 10 100
2023/2024 0.00 0.00 0 100 17 100 13 76 0 0 0 13 100 13 100
2024/2025 52 96 2 4 54 100 18 100 16 89 0 0 0 16 100 16 100
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2.4. Distribuicdo do n° de alunos por género

Masculino Total

Anos lectivos
n° alunos n°alunos n° alunos
11 25 33 75 44 100

2022/2023
2023/2024 8 21 30 79 38 100
2024/2025 8 17 40 83 48 100

2.5. Distribuicdo do n° de alunos por faixa etaria

20 a 22 anos | 23 a 30 anos Total

Anos lectivos
n° alunos n° alunos n°alunos n° alunos n° alunos
0 0 1 2 27 61 16 36 44 100

2022/2023
2023/2024 0 0 5 13 23 61 10 26 38 100
2024/2025 0 0 6 13 32 67 10 21 48 100
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2.6. Andlise e Observacdes do Corpo Discente:

O curso tem, sobretudo, um ambito nacional, de norte a sul do continente, passando pelos dois
arquipélagos, embora, segundo dados disponibilizados pelo IPT, as regides do centro e do norte de
Portugal sejam as mais representadas em termos de nimero de estudantes. Dos 48 estudantes inscritos,
em 54 candidaturas, neste ano letivo de 2024/2025, a representacao distribui-se, sobretudo, pela area
metropolitana de Lisboa, os Distritos de Lisboa (12) e de Setubal (8); seguida pelo centro, os Distritos de
Santarém (8) e Leiria (2); pelo centro/norte, os Distritos de Coimbra (2) e Aveiro (4); e pelo norte, dos
Distritos do Porto (1) Viana do Castelo (1) e Braga (4); ja pelas outras regides do continente, do sul, litoral,
e do centro e norte, interior, 0 nimero € bem menor, embora, no seu conjunto, significativo (5), pois, os
Distritos de Faro, Beja, Castelo Branco, Guarda, Vila Real, tem apenas um estudante, por cada um deles;
e, por fim, dos arquipélagos insulares temos um estudante a representar o Arquipélago dos Acores, da llha
de S. Miguel. A nivel de estudantes internacionais, temos 2 estudantes do Brasil.

Destes estudantes, por género, predominam os inscritos do género feminino (40) e apenas uma quinta
parte do género masculino (8), desproporcéo que € historicamente evidente no curso, apesar da natural
variagdo do nimero de estudantes dos dois géneros inscritos a cada ano.

Relativamente a distribuicdo dos estudantes inscritos (48) por faixa etaria, predominam os jovens nas
faixas etarias de 20 a 22 anos (6) e de 23 a 30 anos (32), sendo os restantes na faixa etéria acima de 30
anos (10). Abaixo da faixa etaria dos vinte anos, ndo ha estudantes inscritos, o que se explica pela
necessidade de concluir o primeiro ciclo de estudos antes de prosseguir para o segundo ciclo. Estes
indicadores também denotam uma certa constancia ao longo do tempo, situagao que se podera explicar
pelo facto de haver acesso direto dos estudantes da Licenciatura em Conservacgéo e Restauro da
ESTT-IPT e pelo facto de, em Portugal, estar definida a obrigagéo legal (Decreto-Lei n.° 140/2009, de 15
de junho) de um Conservador-Restaurador deter cinco anos de formacéo académica (3+2 anos), o que 0
obriga a, no atual contexto académico, ter de frequentar os dois ciclos de estudos (licenciatura +
mestrado), acrescido de cinco anos de experiéncia profissional, apés esta formacao, na sua area de
especializacdo, para poder cooordenadar intervencdes de conservagao e restauro em patriménio
classificado.

Ora, parece evidente que esta legislacao faz reforcar a necessidade de obter as competéncias
académicas, de efetuar os dois ciclos de estudos, antes dos jovens equacionarem o ingresso na vida ativa,
apesar de serem muito tentados e pressionados pelas empresas do sector da atividade da Conservacao e
Restauro, logo apés a concluséo do primeiro ciclo de estudos e, em alguns casos, mesmo antes de
concluirem o primeiro ciclo, tal ndo € a necessidade efetiva de competéncias profissionais especializadas
neste setor. JA nos casos acima da faixa etarias dos 30 anos, sao sobretudo casos de alumni que
concluiram o primeiro ciclo e depois de terem ingressado na vida ativa durante alguns anos, trabalhando
como técnicos de conservacgao e restauro, e de capitalizarem forte experiéncia profissional, resolvem
candidatar-se e ingressar no segundo ciclo para obter as competéncias e o titulo académico e necessérios
para serem reconhecidos como Conservadores-Resturadores e poderem, finalmente, assegurar a direccdo
técnica e coordenacdo das intervengdes de conservacgao e restauro em patrimoénio classificado, sobretudo,
para o Estado Portugués.
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2.7. Evolucéo do n° de diplomados

Anos lectivos
1 2 1 7

Diplomados (n°)

2022/2023 3
2023/2024 0 0 1 0 2
2024/2025 1 1 0 1 3

* n= corresponde a concluséo do curso em 2 anos.

Instituto Politécnico de Tomar
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2.8. Taxa de abandono

Total de alunos inscritos no curso
n-1
Total de alunos inscritos no curso
n
Total de alunos inscritos no curso
n+1

N° de novos alunos
-1

N° de novos alunos
n

n
N° de alunos diplomados
n-1
N° de alunos diplomados
n
N° de alunos anulados
n

N° de alunos que ndo renovaram

n+1
% Abandono
n

n -> Ano letivo

Férmula de célculo

Taxa de Abandono Escolar Ano (n) = Nao Renovacdes Ano (n) / Total Previsto Ano (n)

Total Previsto de Renovagfes Ano (n) = Inscritos ano n-1 - Diplomados do Ano (n-1)
Renovacdes Ano (n) = Inscritos Ano (n) - Inscritos primeira vez Ano (n)
N&o Renovagdes Ano (n) = Total previsto das renovagfes do Ano (n) - Renovagdes Ano (n)

e P pr—

48 44 38
44 38 48
38 48 65
18 10 13
10 13 16
1 7 2
7 2 3
1 4 3
11 7 8
28 32 11
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2.9. Taxa de Sucesso Escolar por Unidade Curricular

Ano letivo 2024-2025 - Plano: Despacho n° 9982/2016 - 05/08/2016

1.°Ano - Tronco comum

Taxa de Taxa de
Designacao da Unidade Curricular Aprovados | Reprovados
avaliados | sucesso (1) | sucesso (2

Conservagao e Restauro Aplicada
2 Direito do Patriménio Cultural 15 1 94 100
3 Metodologia da Investigacéo 11 20 31 73
4 Patriménio Arquitetonico 16 2 89 100
5 Problemas Atuais da Conservacéo 7 16 25 58
6 Teoria e Critica da Arte 10 8 48 77
7 Empreendedorismo e Estratégia Empresarial 13 5 72 100
8 Filosofia da Conservacéo 11 6 61 92
9 Gestédo Integrada de Riscos 16 6 73 100
10 | Métodos de Exame e Andlise Avangados 15 3 68 79
11 | Peritagem em Arte 13 5 72 100

(1) com base no numero de alunos inscritos na UC
(2) com base no nimero de alunos que se submeteram a pelo menos uma avaliacdo

Instituto Politécnico de Tomar
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2.° Ano - Tronco comum

NET0) Taxa de Taxa de
Designacao da Unidade Curricular Aprovados | Reprovados
avaliados | sucesso (1) | sucesso (2

Estagio/Dissertacéo - Dissertagéo

13 | Estagio/Dissertacéo - Estagio

22

15

100

(1) com base no numero de alunos inscritos na UC

(2) com base no numero de alunos que se submeteram a pelo menos uma avaliacdo

Instituto Politécnico de Tomar
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Distribuic&o por Areas Cientificas

Arquitectura

Nao Taxa de Taxa de
vados | Reprovados .
avaliados | sucesso (1) | sucesso (2
16 0 2 89 100

Conservacéo e Restauro 78 10 83 46 89
Direito 15 0 1 94 100
Fisica e Quimica 15 4 3 68 79
Histéria da Arte 23 3 13 59 88

(1) com base no ndmero de alunos inscritos na UC

(2) com base no numero de alunos que se submeteram a pelo menos uma avaliagédo

Instituto Politécnico de Tomar
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Ano letivo 2024-2025 - Plano: Despacho n° 14434/2024 - 05/12/2024

2.° Ano - Tronco comum

Taxa de Taxa de
Designacao da Unidade Curricular Aprovados | Reprovados
avaliados | sucesso (1) | sucesso (2

Estagio/Dissertacéo - Disserta¢éo

15 | Estagio/Dissertacéo - Estagio 4 0

22

15

100

(1) com base no nimero de alunos inscritos na UC

(2) com base no nimero de alunos que se submeteram a pelo menos uma avaliagdo

Instituto Politécnico de Tomar
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Distribuic&o por Areas Cientificas

Area Cientifica

Conservagdo e Restauro

Nao Taxa de Taxa de
Aprovados | Reprovados .
avaliados | sucesso (1) | sucesso (2
5 0 25 17 100

(1) com base no numero de alunos inscritos na UC
(2) com base no namero de alunos que se submeteram a pelo menos uma avaliacdo

2.10. Evolucéo da Taxa de Sucesso Escolar por Unidade Curricular (com base no numero de alunos
avaliados na UC)

1° ano

Anuais

Designacéo da

Unidade Curricular

% Sucesso escolar

ano lectivo

% Sucesso escolar

ano lectivo

% Sucesso escolar
ano lectivo
2024/2025

Conservagao e Restauro Aplicada

2022/2023

88%

2023/2024

100%

100%

1° Semestre

Designacao da

% Sucesso escolar

% Sucesso escolar

% Sucesso escolar

: . ano lectivo ano lectivo ano lectivo
Unidade Curricular

2022/2023 2023/2024 2024/2025
2 Direito do Patriménio Cultural 100% 100% 100%
3 Metodologia da Investigacdo 36% 43% 73%
4 Patriménio Arquiteténico 100% 100% 100%
5 Problemas Atuais da Conservacéo 55% 85% 58%
6 Teoria e Critica da Arte 100% 100% T7%

2° Semestre

Instituto Politécnico de Tomar
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Designacao da

Unidade Curricular

% Sucesso escolar

ano lectivo
2022/2023

% Sucesso escolar

ano lectivo
2023/2024

% Sucesso escolar
ano lectivo
2024/2025

7 Empreendedorismo e Estratégia Empresarial 100% 100% 100%
8 Filosofia da Conservagéao 100% 100% 92%
9 Gestdo Integrada de Riscos 88% 94% 100%
10 Métodos de Exame e Analise Avancados 71% 90% 79%
11 Peritagem em Arte 100% 100% 100%
2° ano
Anuais

12

Designacao da

Unidade Curricular

Estagio/Dissertacéo - Dissertacéo

% Sucesso escolar
ano lectivo

2022/2023

% Sucesso escolar

ano lectivo
2023/2024

% Sucesso escolar
ano lectivo
2024/2025

100%

13

Estagio/Dissertacéo - Estagio

100%

Instituto Politécnico de Tomar
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2.11. Analise e Observacg8es sobre o sucesso escolar:

De forma geral, as taxas de sucesso por unidade curricular, nos dois anos do curso, com base no nimero
de alunos avaliados, séo altas (entre 58% e 100%). Nas UCs do 1.° ano, quando comparadas com o ano
letivo anterior, denota-se a manuten¢do ou subida em 6 UCs, embora se verifique a tendéncia oposta em 4
UCs. Contudo, se fossem comparadas com base no nimero de alunos inscritos nas UCs e no niumero de
alunos que se submeteram a pelo menos uma avaliacdo, as taxas seriam mais reduzidas. Em algumas
UCs, verifica-se um elevado numero de alunos néo avaliados por ndo se submeterem a avaliacdo, seja por
meio de trabalhos de pesquisa escritos, seja por meio de provas escritas ou orais.

S&o identificadas pelos docentes das UCs algumas questfes que poderdo ajudar a compreender as taxas
de sucesso/insucesso e que, por isso, importa destacar.

Quanto ao sucesso, é referido:

¢ O empenho dos estudantes presentes em aula.
e Boa apreensao dos conhecimentos.
¢ O interesse e a participacéo dos alunos, bem como a predisposicao para refletir sobre os contetdos.

¢ O interesse dos estudantes pela diversificacdo de metodologias, pela articulagdo da exposigdo de
conteudos com atividades préticas e participativas: debates estruturados, andlise e discussédo de
casos reais, pequenos grupos de reflexéo e trabalho.

¢ O interesse dos estudantes por metodologias que promovam um ambiente favoravel e o
envolvimento que facilitem a reflexao critica e a discussédo de ideias, recorrendo a temas centrais e a
exercicios aplicados que permitem consolidar os contetdos lecionados.

¢ O interesse por aulas de campo, por visitas de estudo a museus, igrejas, patrimoénio edificado,
monumentos e sitios, onde podem aprender e praticar, em contexto real, os conteldos da
aprendizagem.

« O interesse por abordagens integradas dos varios conteldos e pelo desenvolvimento do trabalho de
investigacdo em articulacdo com varias UCs.

¢ O interesse pela literatura técnica, especialmente internacional, utilizada na construcdo do
conhecimento relacionado aos contelidos programaticos.

¢ A abordagem de problemas dando relevéancia ao raciocinio l6gico-cientifico.

Quanto ao insucesso é referido:

¢ A assiduidade e pontualidade nas aulas, sobretudo, nas componentes tedricas, que,
regulamentarmente, ndo séo de presenca obrigatoéria;

¢ O desinteresse, a falta de responsabilidade e de empenhamento em algumas matérias e UCs.

¢ A reduzida predisposi¢do dos alunos para o debate de ideias e a participacdo ativa revela baixos
niveis de motivagéo e envolvimento.
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« A reduzida sensibilidade dos estudantes relativamente a assuntos de natureza técnico-cientifica e a
falta de habitos de trabalho académico, de pesquisa e de utilizagado de literatura técnico-cientifica.

¢ A dificuldade e falta de predisposicao de alguns estudantes para refletir l6gica e criticamente sobre as
guestdes técnico-cientificas, bem como alguma dificuldade de organizagéo de ideias, de
argumentacao e de expressao escrita.

A UC de Estagio apresenta e mantém, relativamente a anos anteriores, reduzida taxa de sucesso, devido
ao numero de estudantes que concluem e entregam o relatério, quando, de forma geral, realizam a parte
pratica do estagio. O problema resulta dos motivos gerais j4 apontados, mais concretamente da falta de
habitos de trabalho académico estruturado, mas, sobretudo, da dificuldade em gerir o tempo de estagio,
tendo em conta que costumam envolver-se irrepreensivelmente na parte pratica do estagio, descurando a
investigacdo aplicada e a redacao do relatério, fundamentais e exclusivas ao processo de avaliacdo da
UC. Também se registam situacdes frequentes em que os estudantes, antes de entregarem o relatério e
concluirem o curso, respondem a ofertas de trabalho, seja no local de estagio, seja em outros locais. Os
estudantes que optam por enveredar pela entrada no mercado de trabalho, sobretudo, pela aliciante busca
de autonomia financeira pessoal e, sobretudo, pelo alivio do encargo financeiro para a familia, manifestam
a intencao de concluir o relatério de estagio no ano seguinte, mas, na verdade, as exigéncias laborais e a
grande disperséo geografica dos trabalhos em que se envolvem levam a que poucos consigam conciliar as
duas coisas. Por outro lado, os proveitos econémicos desse trabalho provavelmente reduzem
significativamente a presséo para a conclusdo do curso.

A UC de Dissertacao, em geral, é preterida pela UC de Estagio. Quando os estudantes escolhem a
Dissertacdo, frequentemente, a razdo € a maior autonomia e liberdade na gestao do tempo de
investigacao e da mobilidade geografica, pois permite aos estudantes a investigagdo com a orientacao
tutorial que pode ser efetuada e agilizada a distancia entre orientando e orinetador/res, ao contrario do que
acontece num estagio que obriga o estagiario a presenca no local de estagio.

Uma das razbes que podera a afastar os estudantes da opc¢éo pela UD de Disssertacao podera prender-se
com alguns dos aspetos ja mencionados, em particular, pelos estudantes demonstrarem, de uma forma
geral, dificuldades de organizacéo no estudo e investigacdo relacionados com o trabalho académico;
alguma dificuldade de raciocinio Idgico e critico nos temas técnico-cientificos; alguma dificuldade de
organizacao de ideias, de argumentacao e de expressao escrita; e demonstram ainda dificuldades na
metodologia cientifica, na utilizagdo de literatura técnico-cientifica. Um aspeto que parece ser relevante
destacar nesta escolha é o fato da maioria dos estudantes que procuram o curso, o fazerem para
integrarem o setor de atividade da conservacao e restauro, na vertente da intervencdo patrimonial e ndo
tanto na vertente da investigacdo, vertente que tem, desde o arranque do curso de Mestrado em
Conservacéo e Restauro do IPT, em 2008, a uma escolha residual.
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2.12. Atividades realizadas no ano letivo:

Sendo o curso no dominio técnico-cientifico da Conservacgéo e Restauro, e assentando numa légica
formativa de contato direto com bens culturais, em contexto real, nomeadamente, através da UCs da
Conservacdo e Restauro Aplicada (Anual, em diferentes especialidades) e de Estagio e da Dissertacéo,
tem uma componente pratica laboratorial significativa, ao longo dos anos tém sido celebrados diversos
protocolos com diversas organizagfes publicas e privadas e particulares, de modo a conseguir bens
culturais de elevada relevancia patrimonial e e elevado valor e significado artistico para estudos e
intervencdes integradas e pluridisciplionares no ambito das UC's do curso.

Uma das parcerias do IPT, mais antiga e proficua, € com o Convento de Cristo, em Tomar, onde esta
instalada e funciona a especialidade da conservacéo e restauro de patrimonio arquitetonico e materiais
pétreos, do Laboratério de Conservacgao e Restauro do IPT (LCR.IPT), além de ter funcionado a
especialidade de conservacéo e restauro de azulejo, onde os estudantes desenvolvem os seus estudos e
intervencdes in situ, sob a orientagdo técnico-cientifica dos respetivos docentes. Além disso, 0s
responsaveis deste monumento tém, também, disponibilizado outro tipo de bens culturais moveis -
ceramica, pintura, escultura, mobiliario, documentos graficos, objetos em metal - para estudos e
intervencdes ex situ, no LCR.IPT, pelos estudantes, em diferentes especialidades, sob a orientacdo
técnico-cientifica dos respetivos docentes especialistas.

O IPT tem ainda outras parcerias, ora mais longas, ora com um cariz mais pontual, respetivamente e a
titulo de exemplo, com o Palacio Nacional da Pena, sob a gestdo da empresa Parques de Sintra - Monte
da Lua, S. A., com a Camara Municipal de Tomar e diversos particulares da regido e varios pontos do
pais, tendo sido disponibilizados diferentes tipos de bens culturais - ceramica, escultura em pedra, pintura,
escultura em madeira policromada, mobiliario e documentos graficos - das suas colec¢des, para estudos e
intervencbes em contexto de estagios e de aulas tedrico-préticas e praticas laboratoriais, das diferentes
areas cientificas do curso.
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3. Empregabilidade

% diplomados % diplomados % diplomados

Anos lectivos | n° diplomados | empregados na | empregados fora

empregados no

area do Curso

da area do Curso

prazo de um ano

202212023 7 100 % % 100%
2023/2024 2 100 % % 100%
2024/2025 3 100 % % 100%
Fonte:
p. A3ES: Dados dos estudos sobre empregabilidade, realizado anualmente pelo Observat? de Inser? na
Vida Ativa.
4. Mobilidade

4.1. Mobilidade dos estudantes

. N° de estudantes | N° de estudantes | N° de docentes | N° de docentes
Anos lectivos . : . :
enviados recebidos enviados recebidos

2022/2023
2023/2024 1
2024/2025 11 0 0 0
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5. Ligacédo a entidades externas (no ano letivo em curso)

5.1. Protocolos/Parcerias:

Sendo o curso no dominio técnico-cientifico da Conservagéo e Restauro, e assentando numa légica
formativa de contato direto com bens culturais, em contexto real, nomeadamente, através das UCs que
funcionam em regime anual, a Conservacéo e Restauro Aplicada, o Estagio e a Dissertagédo , em
diferentes areas e especialidades - ceramica, azulejo, patrimoénio arquitetonico, materiais pétros, escultura,
pintura, mobiliario e documentos gréficos - tem sido assinados protocolos de colaboracéo com diferentes
entidades e organizacdes responsaveis pela tutela, pela gestdo, salvaguarda e valorizagao, pela
preservacao e pela conservacao do patriménio cultural, nomeadamente:

¢ Arquivo Nacional Torre do Tombo, Lisboa, Rede Portuguesa de Arquivos, Direcdo-Geral do Livro, dos
Arquivos e das Bibliotecas (DGLAB), Lisboa;

¢ Biblioteca Nacional de Portugal, Campo Grande, Lisboa;
¢ Biblioteca Joanina, Universidade de Coimbra, Coimbra;

¢ Arquivo Distrital do Porto, Porto, Rede Portuguesa de Arquivos, Dire¢do-Geral do Livro, dos Arquivos
e das Bibliotecas (DGLAB), Lisbhoa,;

e Arquivo e Biblioteca da Madeira, Dire¢do Regional dos Arquivos, das Bibliotecas e do Livro,
Secretaria Regional de Turismo, Ambiente e Cultura, Governo Regional da Madeira, Funchal,
Madeira;

¢ Biblioteca Publica e Arquivo Regional Luis da Silva Ribeiro, Direcdo Regional da Cultura, Governo
Regional dos Acores, Angra do Heroismo, Terceira, Acores;

« Biblioteca da Universidade Pontificia de Salamanca - Laboratério de Documentos Graficos,
Salamanca, Espanha;

¢ Arquivo Historico e Biblioteca da CP - Comboios de Portugal, EPE, Lisboa;

¢ Museu Nacional da Musica, Lisboa/Mafra, Rede Portuguesa de Museus, Museus e Monumentos de
Portugal, EPE, Lisboa;

e Museu Nacional Machado de Castro, Rede Portuguesa de Museus, Coimbra;

¢ Castelo Templario de Tomar, Convento de Cristo, Tomar, Museus e Monumentos de Portugal, EPE,
Lisboa;

¢ Palacio Nacional de Sintra, Parques de Sintra - Monte da Lua, S.A., Sintra
¢ MUDE - Museu do Design - Museu de Lisboa, Camara Munipal de Lisboa

¢ Museu de Artes Decorativas Portuguesas, Lisboa, Departamento de Conservacgéao e
Restauro, Fundacao Ricardo Espirito Santo Silva, Lisboa;

¢ Museu Cidade de Ammaia, Laboratdrio de Conservacao e Restauro, Sdo Salvador de Aramenha,
Marvdo, Fundacdo Cidade de Ammaia, Marvao;

« Igreja Paroquial de Santa Cruz do Castelo, Santa Maria Maior, Lisboa - pintura e escultura;
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¢ PATRIMONIUM- Gestédo e Promocéo de Bens Culturais® | Casa do Moscadim, Chamusca -
patrimoénio arquitetonico, azulejo e pintura mural;

e Camara Municipal de Tomar - Retdbulo da Capela dos Vales, atribuido a Jodo de Rudo, da Capela de
Santa iria Antigo Convento de Santa iria, Tomar;

o Familia Vale de Castro - Retabulo da Capela dos Vales, atribuido a Jodo de Rudo, da Capela de
Santa Iria Antigo Convento de Santa iria, Tomar;

Museu do Brinquedo e Museu Natural da Electricidade de Seia, Camara Municipal de Seia, Guarda,

L[]

Estacdo Arqueoldgica de Ferragial d&rsquo;El Rei / Casa da Medusa, Alter do Chao, Camara
Municipal de Alter do Chéo;

L[]

Ginasio Clube Figueirense, Instituicao de Utilidade Publica, fundada em 1895, Figueira da Foz

20|21 - Conservacéo e Restauro de Arte Contemporanea, Lda., empresa especializada em
preservacao de arte moderna e contemporanea, Porto.

« Agua De Cal - Conservacéo e Restauro, Crl., Algés;
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5.2 Estagios dos estudantes:

Moinhos Lisboa | Real Edificio de
Mafra, Mafra

ESTUDANTES EM ESTAGIO - 2024/2025
Nome Completo Aluno Local de Estagio Morada Data Inicio | Data Fim
Laboratério Conservacgéo e Restauro
. ) de Documentos Gréficos da )
Inés Neto Cordeiro . . Lisboa 01/10/2024 | 30/09/2025
Fundacdo Ricardo Espirito Santo e
Silva
Catarina Rodrigues , . .
Arquivo Nacional Torre do Tombo Lisboa 01/10/2024 | 30/09/2025
Goncalves
Laboratério de Documentos Graficos Espanha
Maria da Silva Antunes da Biblioteca da Universidade IPT pTomar 30/09/2024 | 30/09/2025
Pontificia de Salamanca + IPT (*)
Matilde Azevedo Laboratorio de Conservagéo e
) , Tomar 01/10/2024 | 30/09/2025
Marinho Restauro - Pintura/Escultura - IPT
Maria Leonor Cabrita Patrimonium, Casa do Moscadim,
. Chamusca | 07/10/2024 | 30/09/2025
Franco Malaquias Chamusca
Vera Mélissa da Cunha | Museu Nacional de Machado Castro, .
. Coimbra 16/10/2024 | 30/09/2025
Tavares Coimbra
Carlos Miguel Emiliano | Laboratério Conservacao e Restauro
- Tomar 21/10/2024 | 30/09/2025
Fonseca de Documentos Gréficos - IPT
Ana Luisa Negrao i .
Arquivo Distrital do Porto Porto 21/10/2024 | 30/09/2025
Cardoso
. . . - Séo Salvador
Marta Sofia Ramos | Cidade da Ammaia, Sdo Salvador da
. R de Aramenha,] 06/11/2024 | 30/09/2025
Felicio Aramenha, Marvao ~
Marvao
Ana Sofia Batista Museus do Municipio de Seia,
. Guarda 06/11/2024 | 30/09/2025
Martins Guarda
Museu Nacional da Musica
Ana Carolina da Costa _ Lisboa e 06/11/2024 | 30/09/2025
Ferreira Estacdo do Metropolitano Alto dos Mafra
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Margarida Conde . | Rua Sofia de
Empresa Agua de Cal, Algés 06/11/2024 | 30/09/2025
Salema Carvalho, 24

Estacéo arqueologica de Ferragial
d&rsquo;El Rei / Casa da Medusa, |Alter do Chdo| 29/11/2024 | 30/09/2025
Municipio de Alter do Chéo

Isabel Lemos Cintra
Gomes

Estacéo arqueologica de Ferragial
d&rsquo;El Rei / Casa da Medusa, |Alter do Chdo| 29/11/2024 | 30/09/2025
Municipio de Alter do Chao

Rafaela Assuncédo
Falcéo

* Inclui estagio Erasmus+ com duragé@o 6 meses na Universidade Pontificia de Salamanca

ESTUDANTES EM DISSERTACAO - 2024/2025

Nome Completo Aluno Local de Investigacao Morada Data Inicio | Data Fim
Ana Lidia Mendes . Concelho de
Concelho de Silves (*) , 01/10/2024 | 30/09/2025
Mascarenhas Silves

(*) Local de investigacao do objeto de estudo da dissertacao.

Nesta lista ndo estéo incluidos os estagios iniciados em anos anteriores, por ndo envolverem actividade no
local de estagio, mas apenas a elaboracéo do relatério.
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6. PublicacOes

6.1. Publicacdes dos docentes:

As publicacdes dos docentes poderdo ser consultadas na plataforma CIENCIAVITAE, através dos
respetivos CIENCIA ID ou ORCID iD.

« Angela Ferraz, Professora Adjunta Convidada, Doutora
¢ Antoénio Jodo Cruz, Professor Adjunto, Doutor

¢ Antonio Ferreira, Professor Adjunto Convidado, Doutor

Carla Rego, Professora Adjunta, Especialista em Conservagéo e Restauro, Mestre

Fernando Antunes, Professor Adjunto, Especialista em Conservacao e Restauro, Mestre

Fernando Costa, Professor Adjunto, Especialista em Conservacao e Restauro, Mestre

Fernando Larcher, Professor Adjunto, Doutor

L[]

Jorge Mascarenhas, Professor Coordenador, Doutor

Luis Pereira, Professor Adjunto Convidado, Doutor

L[]

Miguel Cabral de Moncada, Professor Adjunto Convidado, Licenciado

Ricardo Trides, Professor Adjunto, Doutor

L[]

Teresa Desterro, Professora Adjunta, Doutora
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6.2. Publicagdes com participagdo dos estudantes:

N&o foram registadas publicagbes com participagdo de estudantes.
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7. Projetos e redes de investigacao

7.1. Projetos e redes de investigacao:

Redes de Investigacdo, centros de investigagdo do IPT e de outras IESP, onde se encontram envolvidos
docentes do curso:

o Techn&Art - Centro de Tecnologia, Restauro e Valorizacdo das Artes, IPT,;
« Laboratério HERCULES - Heranca Cultural Estudos e Salvaguarda, Universidade de Evora;

o CIEBA - Centro de Investigacdo e Estudos em Belas Artes da Universidade de Lisboa.
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7.2. Projetos com participagdo dos estudantes:

N&o foram registadas publicagbes com participagdo de estudantes.
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8. Analise SWOT

8.1. Pontos fortes do curso:

L[]

Ambito nacional do curso.

Reconhecimento do curso pela ENCoRE &ndash; Rede Europeia para o Ensino da Conservacéo e
Restauro e recomendacao do curso pela ARP - Associagdo Profissional de
Conservadores-Restauradores de Portugal, membro da E.C.C.O. - European Confederation of
Conservator-Restorers' Organisation.

Componente de préatica do curso e a integracao de contetidos e conhecimentos.

Intervencdo em contexto real, in situ e ex situ, em bens culturais com relevo patrimonial e valor
histérico, artistico e estético,de diversas tipologias, materiais, técnicas, periodos histdricos,
proveniéncias e funcionalidades.

Valorizagdo dos cursos de Conservacéo e Restauro do IPT pelos respetivos profissionais nas
empresas e organiza¢des publicas e privadas do sector de atividade.

Maior conhecimento dos cursos e reconhecimento técnico e sociopolitico dos profissionais da
conservacao e restauro.

Possibilidade de acesso a laboratérios e de participacdo em dinamicas de estudo e intervengéo
técnica, em horario extracurricular.

Protocolos e parcerias com diversas organiza¢gfes nacionais e internacionais na area do patriménio
cultural.

Integracéo dos trabalhos préticos laboratoriais das UCs em contexto de parcerias, protocolos e da
prestacao de servicos a comunidade, aproximando as aulas do contexto de atividade profissional,
empresarial e institucional.

Equilibrio entre as componentes tedricas e a pratica laboratorial que permite o desenvolvimento das
competéncias pessoais e profissionais dos estudantes,

Corpo docente diversificado, altamente qualificado e adaptado as necessidades de formacao do
Ccurso.

Disponibilizacdo de recursos de apoio as UCs na plataforma Moodle do IPT.

Divulgacao dos horérios de atendimento dos docentes e flexibilidade para o atendimento
personalizado.

Acreditacao do curso pela A3ES por um periodo de 6 anos, até ao ano de 2029.
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8.2. Pontos fracos do curso:

¢ Um certo absentismo e inércia em relacao ao estudo programado e planificado por parte de alguns
estudantes.

¢ Um crescimento significativo da utilizacdo de ferramentas de IA para a realizacédo de trabalhos
académicos.

¢ Alguma dificuldade dos alunos na organizacao de trabalhos e tarefas, em assumir compromissos e
responsabilidades e na utilizacdo de metodologia cientifica, mesmo quando lhes é disponibilizada,
facil e atempadamente.

e Pouca preparacdo em algumas matérias, nomeadamente das UCs das ciéncias exatas e naturais,
gque impede o aproveitamento e sucesso na obtencdo desses conhecimentos.

e Poucas propostas de atividades dos docentes fora do IPT, como a participagdo em visitas de
estudo, conferéncias, seminarios, mobilidade, entre outros.

e Pouca capacidade reflexiva dos estudantes e algum absentismo em relacdo a desafios propostos.
¢ Baixa participacao dos estudantes e docentes em projetos de investigacéo.

e Abandono do curso

¢ Formacéao académica dos docentes do quadro da area de Conservacao e Restauro

o Alguma dificuldade na reflexdo e enquadramento teérico, bem como no acompanhamento da
atualizacao cientifica no dominio da conservacéo e restauro do patrimonio.

e Recursos tecnoldgicos, equipamentos técnicos e analiticos, bem como as instala¢fes, ja com alguma
idade e desgaste, evidenciam necessidade de atualizacao.
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8.3. Oportunidades:

¢ Patriménio cultural existente na regido de implantacdo do IPT e em todo o pais.
¢ Auséncia de concorréncia a nivel do ensino politécnico

¢ Centro de investigacao criado no IPT (Techn&Art - Centro de Tecnologia, Restauro e Valorizacdo das
Artes) potencia a I1&D através de projetos integrados de investigacéo aplicada ao patrimonio cultural.

¢ Protocolos e parcerias com diversas organizacdes publicas e privadas, nacionais e internacionais,
relacionadas com o patriménio cultural.

o Participacdo dos estudantes em diversos tipos de eventos culturais e cientificos, de investigacao
aplicada, de voluntariado, entre outros.

¢ Interacdo com 0s meios organizacionais e empresariais do patriménio cultural, como forma de
aproximar e envolver os estudantes na realidade do trabalho do sector.

¢ Atividades da iniciativa e organizacao pelo Nucleo de Alunos de Conservacado e Restauro do IPT séo
uma oportunidade de estreitar e reforcar lagos de cooperacao entre estudantes e docentes.

¢ Promocao de eventos formativos, jornadas, seminarios, palestras, conferéncias.

¢ O Programa Erasmus+ potencia a mobilidade e intercambio de estudantes, docentes e funcionarios, o
que contribui para a promocéao de parcerias académicas institucionais e o alargamento de horizontes.

¢ O consorcio KreativEU permite a interacdo com universidades europeias que pode ser potenciada.

¢ A possibilidade de organizar e participar em formacdes especializadas de curta duracdo, como BIP
(Blended Intensive Programmes), Microcredenciagdes e Cursos breves, pode ser um fator de
dinamismo e cooperacdao interinstitucional e internacional para estudantes e docentes.
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8.4. Ameagas:

o Instituicdo de reduzida dimensao, inserida numa regido de baixa densidade demografica e
envelhecimento populacional.

¢« Ambiente empresarial e econdémico pouco favoravel as atividades relacionadas com o patrimonio
cultural, em geral, e com a conservacao e restauro, em particular.

¢ Algum desconhecimento, pela sociedade em geral, da atividade e especificidade profissional da
conservacao e restauro.

¢ A estrutura de recursos humanos afetos a conservacgao e ao restauro, bastante reduzida e com idade
acima da média, ndo s6 o corpo docente, mas, sobretudo, o quase inexistente corpo técnico e técnico
superior, que permitiria um funcionamento regular e autonomo do LCR.IPT, bem como o apoio a
componente letiva e de investigagao.

e Sobrecarga organizacional e burocratica que néo tende a diminuir, face a reducéo continua do corpo
docente e técnico, por aposentacao.

¢ Pouca maturidade dos estudantes - alguma impreparacao para lidar com atividades e desafios
complexos.

¢ Entrada no mercado de trabalho antes da candidatura ao curso de Mestrado em Conservacgéo e
Restauro e antes da conclusdo do mesmo.

¢ Baixo nivel de saidas profissionais a nivel local, regional e nacional, apesar da evidente necessidade
de profissionais formados em conservacao e restauro.
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9. Estratégias de melhoria

9.1. Andlise critica e estratégias de melhoria a desenvolver

Plano de Melhoria

1. Enquadramento

Na sequéncia da analise SWOT realizada ao curso de Mestrado em Conservacéo e Restauro,
identificam-se como eixos prioritarios de intervencgao:

» Reforgo da qualidade cientifica e metodoldgica;
¢ Consolidacdo da cultura académica e responsabilidade estudantil;

¢ Integracao estruturada na investigagdo do Techn&Art - Centro de Tecnologia, Restauro e Valorizagéo
das Artes;

¢ Intensificacdo da internacionalizagéo;

¢ Sustentabilidade estrutural do corpo docente e técnico.

O curso encontra-se acreditado pela A3ES - Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino Superior até
2029 e reconhecido pela ENCoRE, e pela ARP (ECCO), constituindo bases sélidas para consolidacdo
estratégica.

Diagnostico

O curso apresenta.
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o Elevada legitimidade institucional (ASES, ENCoRE, ARP/ECCO);
¢ Forte componente prética e ligacdo ao contexto real do patrimonio cultural;

¢ Ligacdo da maioria dos docentes ao centro de investigacdo do IPT, Techn&Art.
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Mas enfrenta trés riscos estruturais:

L[]

Fragilidade metodoldgica de parte dos estudantes;

Baixa integracao sistematica na investigacao;

L[]

Estrutura dos corpos docente e técnico com idades acima da média;

Recursos tecnoldgicos, equipamentos técnicos e cientificos, com algum tempo e desgaste.

Prioridades Estratégicas Imediatas (12 meses)

e Promover um mdédulo de metodologia cientifica.
¢ Criar programa formal de mentoria.Integrar todas as dissertagdes em linhas do Techn&Art.

o Estabelecer plano estruturado de combate ao abandono.

Prioridades Estruturais (2&ndash;3 anos)

Reforgo técnico e tecnoldgico do LCR.IPT.

Consolidacao de candidaturas a financiamento.

Internacionalizacao ativa (Erasmus+, BIP, KreativEU).

Desenvolvimento de microcredenciacdes especializadas.

Meta Estratégica 2026&ndash;2029

« Posicionar o curso de Mestrado em Conservacgdo e Restauro como referéncia nacional no Ensino
Superior Politécnico, fortemente ancorado na investigacao aplicada, na internacionalizacéo e na
integrag&o profissional.

2. Objetivos Estratégicos
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OE1 &ndash; Reforgar a qualidade cientifica e metodoldgica

o Implementar formag&o transversal em metodologia cientifica e ética académica.
¢ Promover uso responsavel e critico de ferramentas de IA.

o Melhorar a qualidade dos relatérios e dissertages.

OE2 &ndash; Reduzir abandono e elevar maturidade académica

« Criar sistema de mentoria.
¢ Acompanhamento de estudantes em risco.

e Promover cultura de responsabilidade e planeamento.

OE3 &ndash; Consolidar investigacdo aplicada

¢ Integrar dissertacdes em linhas do Techn&Art.
o Aumentar coautorias docentes-estudantes.

 Submeter candidaturas a financiamento.

OE4 &ndash; Reforgar internacionalizagéo e visibilidade

o Incrementar mobilidade Erasmus+.
e Organizar BIP e microcredenciacges.

« Intensificar parcerias internacionais.

OE5 &ndash; Garantir sustentabilidade estrutural
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Propor reforco técnico do LCR.IPT.

L[]

Renovacao tecnolégica do LCR.IPT.

Apoiar atualizagao cientifica do corpo docente.

L[]

Desenvolver formagao continua geradora de receita.

3. Acdes, Calendarizacdo e Monitorizacao

Curto Prazo (1 ano letivo)

L[]

Médulo transversal de metodologia cientifica.

Sistema de mentoria.

Plano anual de visitas técnicas.

Diagnostico do abandono.

Médio Prazo (1&ndash;2 anos)

o Integracado formal no Techn&Art.
« Organizacao de BIP.
o Criacdo de microcredenciagoes.

¢ Plano estruturado de internacionalizacao.

Médio-Longo Prazo (2&ndash;3 anos)

Reforco do corpo técnico.

Renovacao tecnolégica - aquisicdo de equipamentos técnicos e cientificos.

Consolidacao de candidaturas a financiamento.

Estratégia continua de comunicacéo e valorizagéo profissional.

4. Indicadores Globais de Monitorizacao



Relatério do Curso de Mestrado em Conservagdo e Restauro 24/02/2026

e Taxa de abandono anual.

o Taxa de concluséo do curso no tempo previsto.

N° de publicacdes e comunicacdes cientificas.

N° de projetos financiados.

N° de mobilidades internacionais.

N° de protocolos ativos.

Grau de satisfacao dos estudantes.
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