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Por fim, ha que referir que os membros do Ci2 participam regularmente na organizacao de eventos técni-
cos e cientificos, e contribuem para a revisdo de artigos cientificos.

O TECHN&ART desenvolve investigagao nos dominios da Salvaguarda e da Valorizacao do Patriménio Artis-
tico e Cultural, promovendo o desenvolvimento de estratégias e metodologias inovadoras e criativas, numa
abordagem sustentdvel, holistica e transdisciplinar. Mais especificamente, o TECHN&ART tem por objetivo
desenvolver um programa inovador de investigacao fundamental e aplicada em dominios como a conser-
vacao e restauro, a caracterizacao e contextualizacao dos bens patrimoniais, a didatica e as tecnologias da
informacao e comunicacao, o design e a inovacao, no seio de uma rede interdisciplinar de profissionais.

Atividades/projetos desenvolvidos

O ano de 2023 foi de intensa atividade pois foram terminados 11 projetos internos desenvolvidos por
investigadores/as do TECHN&ART, em alguns casos, com a colaboracao de investigadores/as externos/as.
Os projetos em causa sdo: POR1FIO, no dominio da conservacao criativa; INSIGNIA, FESTAB, TRANSMEDIA -
MTS e MAS, no dominio da valorizacdo do patrimonio cultural; MURARTE, NATBIO e OPExCATer, no dominio
do desenvolvimento sustentavel. JA numa perspetiva mais hibrida encontram-se os projetos WaterRIVER.
tour, PAPER TRAILS (internacional) e TIPOGRAFIA.IPT, que tanto se inserem no dominio do desenvolvimen-
to sustentavel como no da valorizacao do patrimonio cultural e, em dois casos especificos, do patriménio
industrial. Para além da producao cientifica que resultou dos mesmos, ha que destacar um conjunto de
eventos cientificos que foram organizados no sentido de divulgar os resultados obtidos, mas também de
promover o contacto com peritos/as de prestigio nos dominios acima mencionados. Todos estes projetos
sdo financiados pela FCT, através do financiamento concedido ao TECHN&ART, num montante maximo de
24.000 euros por projeto.

Para além dos projetos terminados, mantiveram-se em progresso os projetos ARTinBetween no dominio
da conservacdo criativa, RAUL LINO| ABR no dominio do desenvolvimento sustentavel e valorizacao do
patriménio cultural e os projetos de Doutoramento de Ania Chasqueira, “Entre a materialidade e a imate-
rialidade. A preservagdo do Patrimdnio Cultural Imaterial Portugués”, e de Joao Paulo Pedro, “Abril, 50 anos
depois: Lugares de Meméria, Tempos de Desmemdria”, no dominio valorizacao do patriménio cultural.

No final deste ano, tiveram inicio ainda mais 7 projetos internos. Sao eles, dominio da conservacao criativa,
o projeto Conservacao e Criatividade; no dominio das humanidades digitas o CAF.MO-OLAIO; no dominio
da gamificacdo o GAMWAYTRAIN e o GAME ON; e, no dominio da valorizacdo do patriménio cultural o
IDEAL, o EXODESIGN e o TRADIGITAL. Todos estes projetos e bolsas de Doutoramento sao financiados pela
FCT, através do financiamento concedido ao TECHN&ART. A cada Projecto foi atribuido um valor maximo
de 12000 euros a partir deste financiamento da FCT.

Teve ainda inicio este ano, o projeto de Doutoramento de Ligia Mateus, “A Grande Guerra em Portugal e
os seus Lugares de Memdria: Auséncias e Presencas na Arte Publica”, no dominio valorizacao do patriménio
cultural.

Com a parceria do TECHN&ART, terminou este ano o projeto TURARQ, no ambito do projeto CENTRO-04-
3559-FSE-000158, do Instituto Politécnico de Tomar (IPT), aprovado no ambito do Programa Operacional
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Regional Centro 2020, suportado pelo Fundo Social Europeu e desenvolvida nas Unidades de Investigacao
CGEO, TECHN&ART e Ci2 do IPT.

Dentro do contexto da internacionalizacdo do TECHN&ART, diversos projetos foram desenvolvidos e
submetidos a candidaturas. A titulo de exemplo, foi submetido o projeto HERITAGE GAME: A gamification
model for community-based heritage work, no ambito do financiamento promovido pela Comissao Euro-
peia e o programa Erasmus +. Esta candidatura, avaliada em 92/100, foi aprovada para financiamento, com
um valor global de 400 000 €, com a referéncia 2023-1-PT01-KA220-HED-000154261. Este projeto, liderado
pelo TECHN&ART - IPT, pretende fomentar o envolvimento comunitario e civico, bem como a participacao
democratica na esfera do patrimonio cultural em territérios de baixa densidade. Ademais visa criar um
quadro operacional e fornecer ferramentas relativas a estratégias, assim como técnicas de gamificacdo
para o trabalho comunitario no dominio do patriménio, fomentar parcerias e aprendizagem mutua orien-
tada para a pratica entre comunidades locais.

Com o apoio e parceria do TECHN&ART, foi ainda resubmetido o projeto KreativEU, Knowledge and Creati-
vity European University, no ambito do financiamento promovido pela Comissdo Europeia e pelo programa
Erasmus +. Esta candidatura, avaliada em 81/100 aprovado para financiamento, com um valor global de
7 560 000 €, mas nao foi financiada devido ao limite orcamental. Este projeto, liderado pelo IPT, pretende
fazer parte de um consdrcio de IES europeias cujo trabalho conjunto visa implementar cooperacao institu-
cional e estratégica ao nivel da concretizacao de um modelo educacional que se distinga pela promocao e
assimilacdo de tradi¢des culturais, de artesanato e do folclore local e nacional com o intuito de contribuir
para a geracao de uma perspetiva europeia verdadeiramente inclusiva. No final deste ano, iniciaram-se os
trabalhos para a resubmicdao em 2024, expandindo o Consércio a mais 4 IES, com um orcamento global de
14 400 000 €.

Com o intuito de fortalecer, promover e fomentar parcerias internacionais recebemos no nosso Centro
investigadores/as de diversas Instituicdes de Ensino Superior Internacionais, nomeadamente da Univer-
sidade de Opole (Poldnia), da Universidade Aydin Adnan Menderes (Turquia), da Universidade de Al-A-
zhar, de Gaza (Palestina), da Universidade das Ciéncias da Vida e Tecnologia da Letdnia, da Universidade
de Pandnia (Hungria), e da Universidade Russo-Arménia (Arménia). Além disso, o TECHN&ART integrou a
reunido transnacional entre as entidades parceiras do consorcio KreativEU, realizada em Tomar no inicio do
més de outubro, que contou com a presenca da Universidade Valadquia de Targoviste (Roménia), a Univer-
sidade de Ciéncias Aplicadas de Breda (Paises Baixos), a Universidade de Opole (Poldnia), a Universidade
de Greifswald (Alemanha), a Universidade de Sodertérn (Suécia), a Universidade de Trnava (Eslovaquia),
a Universidade da Boémia do Sul em Ceské Budéjovice (Chéquia), a Universidade de Camerino (Itlia), a
Universidade de Ciéncia e Tecnologia Alparslan Tiirkes de Adana (Turquia), e a D. A. Tsenov Academia de
Economia (Bulgdria).

Adicionalmente, vérios investigadores/as do TECHN&ART foram recebidos em Instituicdes a nivel inter-
nacional, com vista a colaboragao, entre elas: a Universidade Politécnica de Macau e a Universidade de
Sdo José em Macau - onde na ultima Célio Marques e Herminia Sol foram convidados a apresentar uma
palestra sobre a temdtica da conservacao criativa; a Universidade Nacional de Cuyo bem como a depen-
déncia do Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (CONICET), em Mendoza (Argentina);
a Universidade Erasmus (Paises Baixos); e o Parque Natural Regional Livradois-Forez (Franca).
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Foi ainda feito um esforco para melhorar e promover a cooperacao entre Centros de investigacdo nacio-
nais, tendo como resultado os protocolos de parceria entre o TECHN&ART, o CIAC - Centro de Investigacdo
em Artes e Comunicacdo da universidade do Algarve, assim como com a Universidade Aberta, incluindo
a Unidade e Investigacdo Laboratério de Educacao a Distancia e eLearning (LE@D). Neste ambito foram
ainda integrados diversos investigadores/as de outros Institutos Politécnicos, nomeadamente do Institu-
to Politécnico de Castelo Branco e do Instituto Politécnico da Guarda com o objetivo de criar Pélos do
TECHN&ART nestas IES.

Como estratégia de promogao dos designios do Centro, assinala-se a edi¢ao de 5 livros pelo TECHN&ART,
bem como, a nivel internacional, destaca-se a edicdo de um numero especial por investigadoras/es do
TECHN&ART, na revista Ge-Conservacion, do quartil Q1.

A - Publicagoes

Livros 9 2,0%
Artigos em revistas internacionais 30 6,6%
Artigos em revistas nacionais 10 2,2%

B - Comunicag¢ées

Comunicagées em encontros cientificos internacionais 79 17.4%
Comunicagbées em encontros cientificos nacionais 29 6,4%
C - Relatérios 0 0,0%
D - Organizacao de seminarios e conferéncias 36 7,9%

E - Formacao avancada

Teses de Doutoramento 1 0,2%
Teses de Mestrado 23 51%
Qutras 33 7,3%
F - Modelos 0 0,0%
G - Aplicacbes computacionais 0 0,0%
H - Instalagdes piloto 0 0,0%
I - Protétipos laboratoriais 0 0,0%
J - Patentes 0 0,0%
K - Publicacoes cientificas em dominios cientificos enquadraveis 0 0,0%
naRIS3

L - Patentes EPO 0 0,0%
M - Outros 204 44,9%
Total 454 100%

Quadro 57 - Producéo cientifica do Techn&Art
Equipa

Em 2023 o TECHN&ART integrou um total de 96 investigadores (dos quais 43 investigadores integrados e
53 investigadores colaboradores). 44 investigadores desempenharam func¢des enquanto docentes no IPT e
5 em outras instituicdes de ensino superior nacionais. O TECHN&ART contou ainda com 22 colaboradores
de diversas instituicdes nacionais e internacionais.
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2.3. Centro de Geociéncias - Cluster de Quaternario e Adaptacoes
Humanas

O CGeo é uma unidade de investigacao criada na década de 1970, envolvendo quatro unidades de gestdo:
o IPT, o ITM as universidades de Coimbra e Tras-os-Montes e Alto Douro.

O ano de 2023 decorreu com o objetivo de completar o essencial das metas estabelecidas no plano estraté-
gico definido pelo Centro de Geociéncias para o ciclo plurianual, o que, no essencial, veio a ser atingido. Ao
mesmo tempo, os trabalhos em 2023 assinalam ja uma progressiva reconfiguracdo da unidade, com uma
maior integracao das equipas, o seu alargamento e a delineacdo do que vird a ser no futuro, de acordo com
o projeto plurianual para o ciclo que se inicia em 2025.

Do total dos trabalhos publicados durante a vigéncia do projeto (2019-2023), 28% referem-se a 2023;
relativamente a comunicagdes apresentadas em congressos, 42% efetuaram-se igualmente em 2023. O
acréscimo nestes indicadores estd em linha com a natureza da atividade cientifica que se rege por ciclos
de pesquisa, de andamento mais lento, e de obtencao de resultados, numa fase final e com ritmo mais
acelerado.

O ano de 2023 consolidou, também, o importante crescimento do CGEO. Com a entrada de novos membros
e de outros financiamentos de vulto (e.g. projetos TURARQ, MTAS, AMIGO ou Mestrados Erasmus Mundus),
bem como com a crescente procura de assessoria técnico-cientifica em algumas areas de relevancia social
(gestao territorial, por exemplo), tornou-se necessaria a reestruturacao do CGeo no sentido de dar resposta
aos novos desafios, entre os quais a recentemente submetida candidatura a financiamento a FCT. A nova
organizacao do CGeo emergiu igualmente do sucesso que certos projetos tiveram durante os Gltimos anos.

Embora a estrutura organica da unidade se tenha mantido alicercada em trés clusters (Energia, Geotecnica
e Quaternario, sendo este ultimo coordenado pelo IPT, mas tendo o IPT intervengao nos outros, também),
a evolucao das atividades e do projeto, bem ilustrada pelas publicacdes e outros resultados, evidencia a
crescente relevancia das areas que configuram as futuras linhas de investigacao e a articulacdo com os ODS
e com a estratégia RIS3.

O objetivo estratégico do CGeo para o ciclo que se encerrou em 2023 era o de se consolidar em “velocidade
de cruzeiro” em torno de trés dimensdes integradas, apoiadas no trabalho em rede em distintos cendrios
geogréficos: a identificacdo de recursos (cluster 1), a sua transformacao através da tecnologia orientada
para solucdes (cluster 2) e a monitorizacao de estratégias adaptativas humanas, particularmente em face
de dilemas. Este objetivo foi plenamente atingido, incluindo a participacdo em diversas estruturas cien-
tificas internacionais (IUGS, UISPP, IAPG, REALP, APHELEIA, CIPSH) e a colaboracao em redes culturais e
patrimoniais (CARP, UNESCO, etc.).

O CGEO assume atualmente duas catedras UNESCO (uma no IPT) e uma catedra CIPSH (em Geoética, com
forte participacao do IPT). O crescimento da equipa foi acompanhado pela expansao do nimero de proje-
tos de investigacdo em diversos paises e pela participacdo como membro pleno na coligacao “Earth Huma-
nity”, que coordena a implementacdao da Década das Nag¢des Unidas da Ciéncia para o Desenvolvimento
Sustentavel.
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Consolidando a criacdao do programa BRIDGES, o CGEO-IPT estd representado no grupo de 3 elementos

que coordena a fase de instalacdo do referido programa da UNESCO, e futuramente mantera uma forte
presenca na direcdo do programa (composta por 12 membros, dois dos quais do CGEO).

Em termos dos principais resultados da investigacdo em 2023, envolvendo as equipas do IPT e ITM do
CGEQ, destacam-se os seguintes no ambito do projeto base da FCT (UIDB/00073/2020):

A.Tecnologia dos artefactos

1. Trabalhos de sintese global:
a. conclusao e publicacao do estudo integral da Gruta do Morgado Superior, em Tomar;
b. conclusdo e publicacdo de sintese sobre a Middle Stone Age em Angola;
. organizacao do projeto de estudo integrado do Quaternario do Vale do Tejo no seu percurso em

Portugal (PaleoTejo), integrando a generalidade das equipas que se tém dedicado ao estudo de
areas focais especificas.

. Estudos de paleoeconomia da industria litica no Paleolitico Inferior, em diferentes contextos

geogréficos.

. Estudos tecno-tipoldgicos de industrias liticas, devendo destacar-se:

a. os artefactos portateis de larga mobilidade no Paleolitico Inferior;

b. a industria acheulense de Malhadinhas, no vale do Tejo;

C. a caracterizacao do contexto do Paleolitico Médio de Cobrinhos, em Vila Velha de Rédéo;
d. os artefactos de pedra polida em contextos arqueoldgicos romanos em Portugal;

e. a caracterizagao das industrias liticas sobre seixo na bacia do rio Uruguai no Brasil;

f. aindustria litica do vale do rio Irani (Santa Catarina) no Brasil.

4. Estudos tecno-tipolégicos de materiais ceramicos, devendo destacar-se:

a.a ceramica decorada da Cueva de los Postes em Espanha;
b. as figuras de barro “Paulistinhas” no Brasil.

5. Estudos sobre técnicas e materiais de construcdo, em especial:

a. os artefactos utilizados na construcdo de monumentos megaliticos;
b. as técnicas de construcao de muros no sul do Brasil.

6. Estudos sobre madeiras recuperadas em contextos humidos e subaquaticos no litoral portugués.

B. Estudos de paisagem (outros contextos de relevancia antrépica)
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1. Estudos sobre a relacao entre contextos geograficos e paleoecolégocos e dinamicas humanas:

a. paleoecologia do SW da Peninsula Ibérica com base em estudos de is6topos estaveis em contexto
carsico;
b. relacao entre territorio e processos migratorios;

C. caracterizacao do povoamento pré-historico no SW peninsular, com base na avaliacao de restos
de leporideos e sua interpretacao funcional e ecoldgica;
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d. analise tafonémica das faunas do Plistocénico superior na regiao de Vila Velha de Rédao;

e. caracterizacao do povoamento pré-histérico no sul do Brasil;

f. conclusao da caracterizacdo geoaqueoldgica do complexo da Leba, em Angola, no Pleistoceno
médio e superior;

g. paleoecologia do Quaternario no SW de Angola, a partir dos estudos de fauna em contexto carsico;

h. sintese sobre a correlacdo entre oscilagdes climaticas e grandes processos de transformacao social
no Holocénico.

2. Estudos de gestdo territorial, em especial:

a. publicacdo de monografia de sintese sobre trabalhos desenvolvidos no Brasil, no dominio da
gestao territorial;

b. publicacao sistematizando metodologias e estudos de caso de gestdo territorial em territérios de
baixa densidade demogréfica;

c. geoarqueologia do povoamento inicial do sul do Brasil;

d. caracterizacdao do povoamento pré-histérico Guarani.

3. Estudos de mapeamento e registo de contextos arqueoldgicos no seu quadro geoldgico e

geomorfoldgico:

a. carta Arqueoldgica das Caldas da Rainha;

b. cartografia do povoamento pré-histérico na regido da Leba, em Angola;
c. analises de risco em contextos do Centro de Portugal.

C. Arte pré-histérica

1. Trabalhos de sintese global:

a.sintese sobre a arte rupestre em Portugal e respetiva publicacado;
b.sintese sobre arte pds-paleolitica em Itdlia e sua publicacao;
c.publicacao do corpus de arte rupestre do Dolmen de Souto em Espanha.

. Programas de pesquisa inovadora:

a.nova fase do projeto First Art sobre a contextualizacdo e datacdo da arte rupestre paleoliticainicial;

b.primeira caracterizacao da arte rupestre de Bidzar nos Camardes.

. Ampliacao de corpus e acervos:

a.novos dados sobre a arte rupestre da Serra de Alvaiazere;

b.ampliacao do corpus de arte rupestre da Estremadura espanhola;

c.estudo sobre a representacao de cervideos na arte rupestre proto-histérica em Valcamonica na
Italia;

d.caracterizacao da arte rupestre filiforme em Valcamonica na Itdlia;

e.novos dados sobre a arte rupestre do sul de Angola;

f. novos dados sobre a arte rupestre em Inglaterra;

g.novos dados sobre os pigmentos em arte paleolitica em Portugal.
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D. Patriménio e sociedade
1. Trabalhos de impacto global, em articulacdao com a UNESCO:

a. criacao e concomitante publicacao relativa aos projetos piloto do programa BRIDGES da Unesco,
que o CGeo ajudou a conceber e em cuja coordenacao mundial participa;

b. publicacdo resultante da Conferéncia Europeia das Humanidades, incluindo a Declaracdo de
Lisboa aprovada pela FCT e inscrita no programa da Presidéncia Portuguesa do Conselho Europeu
(em 2021), na qual o CGeo teve especiais responsabilidades.

2. Trabalhos de enquadramento global, desenvolvimento tedérico e metodologia:

a. sintese sobre Geoética e sua publicacdo na colecao “Springer Briefs”;

b. Manual de Boas Praticas em arqueologia de campo para nao especialistas.
3. Trabalhos de valorizagao patrimonial:

a. organizacao de roteiros patrimoniais de arte rupestre em contexto carsico (Portugal, Espanha,
Brasil);

b. organizacao e reorganizacdao de museus em Portugal (Ortiga e Abrantes) e Italia (Venafro);

c. estudo sobre a meméria das escolas e do ensino basico, na sua relagdo com o conhecimento e as
ciéncias;

d. estudos sobre estratégias de comunicacao e valorizacao patrimonial, no ambito do projeto Turarq
no Médio Tejo e no Parque Natural das Serras de Aire e Candeeiros.

4. Contextos particulares de intervencao:

a. consolidacdo do Parque de Experimentacao Arqueoldgica e Saberes Tradicionais em Macao e
estudo comparativo do seu impacto;

b. valorizacao da integracao entre Humanidades e Geociéncias no ambito dos Geoparques, com
foco no sul do Brasil;

C. patrimonializacdo da regiao de Missdes no sul do Brasil;

d. avaliacao global dos museus em Angola.
5. Programas de formacao Pés-graduada:

a. Mestrado em Arqueologia Pré-Histérica e Arte Rupestre, articulado com o Mestrado Erasmus
Mundus em Quaternario e Arte Rupestre, igualmente relevante dos dominios acima mencionados;

b. Mestrado em Técnicas de Arqueologia, articulado com o Mestrado Erasmus Mundus em Gestao
de Paisagens Culturais Dyclam+;

¢. Doutoramento em Patriménio, Tecnologia e Territério, com um ramo de Arqueologia e outro de
Estudos de Paisagens.

E. Geologia de Unidades Paleozoicas do Bordo Setentrional da Gondwana

1. Estudos taxonémicos paleontolégicos.
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F. Economia Circular e Ambiente
1. Avaliacdo das causas e efeitos dos incéndios rurais em 2017 e a sua influéncia na qualidade da dgua.

Destacam-se, também, os seguintes resultados no ambito do projeto estratégico do Cgeo, apoiado
pela FCT (UIDP/00073/2020):

A. Arte Rupestre
1. Programas de formagao Pés-graduada:

a.Mestrado em Arqueologia Pré-Histérica e Arte Rupestre, articulado com o Mestrado Erasmus
Mundus em Quaterndrio e Arte Rupestre;

b.Mestrado em Técnicas de Arqueologia, articulado com o Mestrado Erasmus Mundus em Gestao
de Paisagens Culturais Dyclam+.

2.Implementacdo de um programa de datacdes absolutas em Arte Rupestre e Povoamento Pré-his-
torico na Peninsula Ibérica, Africa Ocidental e Brasil.

B. Patrimoénio Cultural

1. Participacdo em diversas estruturas cientificas internacionais (UISPP, IAPG, REALP, APHELEIA,
CIPSH) e colaboragao em redes culturais e patrimoniais (CARP, UNESCO, etc.).

C. Gestao das Paisagens
1. Lancamento de programas de formacao Pés-graduada:

a.Mestrado em Técnicas de Arqueologia, articulado com o Mestrado Erasmus Mundus em Gestao
de Paisagens Culturais Dyclam+.

b.Doutoramento em Patrimonio, Tecnologia e Territério, com um ramo de Arqueologia e outro
de Estudos de Paisagens.

Em relacao ao Financiamento Base aprovado pela FCT, o ano de 2023 caracterizou-se, mais uma vez, pela
intensificacao das atividades de campo ao longo do ano, bem como das missdes para desenvolvimento e
enriquecimento dos trabalhos de Doutoramento dos estudantes pertencentes a Unidade de Investigagao.
A execucdo destas atividades ja se encontrava prevista para o ano de 2023, em virtude da validacao de
muitos projetos desenvolvidos na unidade. Foram adquiridos alguns equipamentos para apoiar a aquisi-
¢do e tratamento de dados, bem como para a realizagao de processamento de amostras em laboratoério.
Destaca-se, igualmente, a opcao de utilizacdo de verbas para custear a publicacao de resultados decorren-
tes de projetos estratégicos, com forte impacto social, em revistas internacionais indexadas e de acesso
livre. A unidade de gestdo do IPT, em consequéncia da necessidade de executar o orcamento, fez o esforco
para concretizar as atividades, compras e contratacdes previstas no projeto. Entretanto, houve também
a necessidade de solicitar a FCT alteracdes de rubricas face as necessidades advindas dos resultados dos
projetos da unidade. Em suma, a execucdo do orcamento nas diferentes rubricas foi muito criteriosa, uma
vez que o reforco financeiro ndo era garantido. Algumas missdes e participacdes em congresso tramitaram
para o ano de 2024, sem que tal possa por em causa as areas de intervencao e investigacao da unidade.
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Em relacdo ao Financiamento Programatico aprovado pela FCT, o CGeo manteve a formacao avancada
de novos investigadores, apoiando-se no financiamento concedido a unidade (7 bolsas de Doutoramen-
to em diferentes areas: Paleontologia Fundamental, com projetos centrados em temdticas deficitarias na
unidade, tais como andlises biostratigraficas de unidades do Paleozoéico de Portugal; Geoconservacao e
Patriménio Geoldgico, com estudos de base em Sao Tomé e Principe, e aplicaveis em outros territérios de
baixa densidade; estudos multidisciplinares em sedimentos quaternarios da Bacia do Tejo; estudos em
geologia do petréleo focados em reservatérios nao convencionais; estudo morfolégico de sedimentos e
rochas; estudos geotécnicos). Foi igualmente reforcada a capacidade de processamento de dados, através
da aquisicao de equipamentos informaticos de ultima geracdo (software e hardware). Em suma, o orca-
mento foi executado conforme previsto em Recursos Humanos, e os respetivos contratos foram renovados
por mais um ano.

O Laboratoério de Inovacgao Industrial e Empresarial (line.ipt) surge da parceria entre o IPT, a Camara Munici-
pal de Abrantes, do Parque de Ciéncia e Tecnologia TagusValley e a Associacao Empresarial Nersant, como
catalisador da inovacao e desenvolvimento tecnolégico da regiao, promovendo a competitividade no teci-
do empresarial. Sendo um centro de investigagdo inteiramente direcionado para as empresas, o objetivo
do LINE.ipt é desenvolver novos produtos, tecnologias e processos e/ou melhoria/reconversao de produ-
tos ou processos ja existentes, diretamente aplicaveis na industria. Assume-se como catalisador da inova-
¢ado e desenvolvimento tecnoldgico, promovendo a competitividade e nivel de formacéo e especializacdo
dos quadros técnicos das empresas. Procura fomentar o desenvolvimento de competéncias nas areas das
Engenharias e Desenvolvimento de Produtos; na criacdo de empresas de base tecnoldgica; na promocao
de redes de cooperacéo cientifica e tecnoldgica entre empresas e instituicdes de I&DT regionais, nacio-
nais e internacionais; e na incorporacao de tecnologia e inovacdo pelas empresas. Tem acolhido diversos
projetos e candidaturas de entre os quais se destacam: Projeto de Monitorizacao do Processo de Soldadura
de Portas, Projeto em parceria com a Single Code / Mitsubishi Fuso Truck Europe, Projeto de Medicao do
Desgaste de Rodas Dentadas de Grandes Dimensdes on-site, em colaboracdao com a VESTAS. Em 2022, o
LINE viu aprovado a candidatura a uma Prova de Conceito CENTRO 2020 - GEAR WEAR, que consiste no
desenvolvimento de um sistema automatizado de medigao e monitorizacao do desgaste nas engrenagens
metalicas dos aerogeradores, com recurso a sistemas de visdo artificial, com vista a reducdo dos tempos de
paragem dos equipamentos de geracao energética e melhoria das condicdes de higiene e seguranca no
trabalho das equipas dedicadas as tarefas de monitorizacdo e manutencao.

VITA.IPT (http://vita.ipt.pt/) € um laboratério do IPT que desenvolve atividades de I&D e educacao na area
das “Tecnologias de Assisténcia ao Ser Humano”. Tem por objetivo realizar investigacdo aplicada e trans-
ferir conhecimento para as empresas em quatro areas: 1) Sistemas roboéticos de mobilidade/manipulacéo
para assistir pessoas com limitacées motoras; 2) Interfaces homem-computador/maquina (HCI/HMI) para
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comunicagao/interacao; 3) Monitorizacao remota de parametros de saude, atividade humana e varidveis
ambientais; e 4) Jogos sérios baseados em novas formas de interacdo e ambientes imersivos.

Membros

« Gabriel Pereira Pires (Diretor / Comissdo executiva / Comissao cientifica)

« Ana Cristina Barata Pires Lopes (1° Vogal Comissao executiva / Comissao cientifica)

+ Anténio Manuel Rodrigues Manso (2° Vogal Comissdo executiva / Comissao cientifica)
« Carlos Alberto Farinha Ferreira (Comissao cientifica)

+ José Casimiro Nunes Pereira (Comissao cientifica)

+ Luis Agnelo de Almeida (Comissao cientifica)

+ Luis Miguel Lopes de Oliveira (Comissdo cientifica)

+ Paulo Manuel Machado Coelho (Comissao cientifica)

+ Pedro Daniel Frazao Correia (Comissao cientifica)

« Pedro Miguel Sa das Neves (Membro regular)

Sinopse das atividades

Em 2023, o Lab. VITA realizou multiplas atividades académicas e de investigacdao contando com os seus
membros efetivos e com a colaboracao de vdérios estudantes de Licenciatura e Mestrado (LEEC, LEI, M2E e
MEI). Participou num projeto financiado de Transferéncia e Valorizacdo de Tecnologia e produziu os seguin-
tes resultados: 3 artigos cientificos em revistas internacionais, 3 artigos cientificos em conferéncias inter-
nacionais, 1 poster em encontro nacional, 5 comunica¢des como “invited talk’, organizacdo de 2 “special
issues” e 1 “special session’, organizacao da conferéncia Internacional (ICARSC2023), organizacao do Festi-
val Nacional de Robdtica (FNR2023), participacdo em 8 acdes de divulgacao, realizacao de 3 servicos de
impressao 3D, 2 relatérios de projeto de Licenciatura/Mestrado e a concecdo de varios protétipos.

No ano de 2023, o CIAEGT nao teve qualquer atividade.
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O Laboratério em Investigacdo Aplicada em Riscos Naturais Riscos Naturais (NHRC.ipt) € um Laboratério
do IPT composto por uma equipa multidisciplinar, que se dedica a investigacao, projetos e organizagao de
eventos na area dos Riscos Naturais e afins. A investigacdo inclui o estudo das alteragdes climaticas e seus
impactos, fendmenos extremos (ondas de calor, secas, cheias), geoldgicos, ambientais (qualidade da agua
e do ar), incéndios e sismicos. O NHRC.ipt esta vocacionado para o estabelecimento de um conjunto de
cooperagdes/parcerias com outras instituicdes nacionais e internacionais.

Atividades (Eventos promovidos com oradores internacionais)

As atividades seguintes tiveram como oradores/formadores 4 Professores da Universidade de Poznan
(Polénia) tendo como publico-alvo docentes e estudantes do IPT:

« Aula aberta, 12 junho 2023, Application of HEC-RAS for flood hazard estimation

« Aulaaberta, 14 junho 2023, Application of GIS procedures for flood hazard mapping
+ Aula aberta, 17 outubro 2023, Remote sensing applications in fire monitoring

« Aula aberta, 17 outubro 2023, Land use change and impact on hydrology

« Aula aberta, 18 outubro 2023, Hydrological events, land use change and impact on hydrology (a brief
approach)

« Aula aberta, 18 outubro 2023, Application of remote sensing in environmental studies: general infor-
mation and spectral indices

« Short-course, 13 junho 2023, Application of HEC-RAS for flood hazard estimation
« Short-course, 14 junho 2023, Application of GIS procedures for flood hazard mapping
« Participacao em diversos eventos nacionais e internacionais.

Projetos

Projecto Erasmus+ KA220, Breath IN towards a better and sustainable indoor air quality environment
(Project 2023-1-PT01-KA220-HED-000153118)

« Website: www.breathin.ipt.pt
« Detalhes: inicio a 01 de setembro de 2023; duracao: 3 anos; montante: 400 000€.

« Equipa IPT: Cristina Andrade (ESGT), Helena Monteiro (ESTA), José Casimiro Pereira (ESTT), José Que-
Ihas (ESTT), Francisco Carvalho (ESGT), Rui Goncalves (ESTT).

« Parceiros: Instituto Politécnico de Tomar, Universidade de Nicésia (Chipre) e Universidade Democrito
da Trécia (Grécia)

O Laboratério de Bioenergia e Biotecnologia Aplicada (BIOTEC.IPT) promove investigacao aplicada que
visa a sustentabilidade dos processos industriais, designadamente nas atividades econémicas que usem
bioprocessos, a valorizacao de subprodutos e residuos industriais na perspetiva de economia circular, a
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protecao do ambiente, e 0 uso de nature-based solutions, tendo presente a estratégia e os interesses das
empresas e da regido e também o desenvolvimento de competéncias por parte dos estudantes de diferen-
tes formacgodes do IPT, com base em a¢des de project based learning.

Atividades

Coordenacao do Projeto EcoModZHC - Economia circular de dgua e materiais através de zonas humidas
construidas modulares (CENTRO-01-0145-FEDER-179932). O projeto EcoModZHC consistiu numa de Prova
de Conceito, em que se implementou um protétipo de zona humida construida (ZHC) para demonstrar a
efetividade de recuperacdo de dguas residuais urbanas e industriais através de sistemas modulares, fomen-
tar a economia circular da dgua e de residuos e subprodutos sélidos industriais, e proceder a divulgacao
desta tecnologia mais verde e sustentavel de tratamento de aguas residuais no tecido industrial da Regiao.
Inicio em 2022-07-01; Conclusdo em 2023-06-30; Custo total elegivel: 141.057,72 €; Apoio financeiro da
Unido Europeia: FEDER 119.899,06 EUR (http://www.ecomodzhc.ipt.pt/pt/)

Colaboracao em projetos

« PPIN (Portugal Polytechnics International Network (POCI-02-0752-FEDER-046021);

+ Projeto LinkMeUp - 1000 ideias, Sistema de Apoio a cocriacao de inovacao, criatividade e empreende-
dorismo, com financiamento COMPETE (POCI-03-33B5-FSE-072070), 2021-2023;

+ Colaboracdo com o Ci2 nos projetos: OpticMicrobiolRisk - Sensor 6tico para avaliacdo de risco micro-
biolégico; Dragonfly — Implementacao de um sistema robo6tico mével para monitorizacao da qualida-
de de aguas superficiais; H2-REnWaste - Producao de hidrogénio a partir de energia renovavel e utili-
zacao de dguas residuais; SmarterCW — Monitorizacao inteligente de zonas humidas construidas e de
outras tecnologias de tratamento de dguas residuais para aumento da sua eficiéncia e da qualidade da
agua tratada; SOLAR - Previsao e detecdo da entrada de luz solar através de superficies transparentes
de edificios; SmartBASE - Infraestrutura e ambiente de suporte para projetos inteligentes; MoSBurn
- Modelacao da sindrome de burnout multifatorial em estudantes universitarios; TransCoTec: Transfe-
réncia do Conhecimento Cientifico e Tecnoldgico;

+ Colaboracao com o Techn&Art no projeto NatBio - Biocidas naturais para conservacao sustentavel do
patrimonio.

Colaboragao com as empresas/instituicoes: PetMaxi e Racdes Zézere — Ferreira do Zézere; Destilaria Ferreira
Gomes & Filhos — Tomar; Instituto Pedro Nunes - Coimbra.

Colaboragao com a Academia CAP do IPT, no ambito dos Projetos Ciéncia nas Escolas e ProSTEAM.

Participagcdo nos grupos de trabalho da Rede campus Sustentavel: Eficiéncia Hidrica, Mobilidade Susten-
tavel e Economia Circular, onde se destaca a participacdo em estudos/comunicacdes e organizacao de
webinares.

Colaboracao com os cursos do IPT, com destaque para apoio nos trabalhos finais da Licenciatura e Mestra-
do em Tecnologia Quimica e estagios do CTeSP Analises Laboratoriais.

Colaboracao com o LAB.IPT e com o Gabinete de Comunicacao e Relagbes Publicas na realizacao de
workshops e visitas de estudantes do ensino secundario.
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Equipa

A qualidade do servico prestado pelo BIOTEC.IPT é garantida por docentes do IPT, titulares do grau de
doutor em dreas cientificas multidisciplinares tais como Biotecnologia, Engenharia Quimica, Engenharia
do Ambiente, Quimica, e Ciéncias da Educacdo, apoiados pelos técnicos do LAB.IPT: Dina Mateus, Cristina
Costa, Henrique Pinho, Isabel Nogueira, Isabel Silva, Manuel Rosa, Marco Cartaxo e Valentim Nunes.

O Laboratério de Conservacgao e Restauro (LCR.IPT) é uma Unidade de Investigacao e Desenvolvimento
Tecnoldgico e Artistico criado em 2015. Tem como missao o desenvolvimento de atividades de conserva-
¢ao e restauro do patriménio cultural, no contexto da missao global do Instituto Politécnico de Tomar (IPT).
O LCR.IPT tem como objetivo o apoio aos cursos de Licenciatura e Mestrado em Conservagao e Restauro,
nomeadamente, aos projetos de Licenciatura, estagios e dissertacdes de Mestrado, projetos de investiga-
¢ao e outras agoes de promocgao e valorizagao do patriménio cultural.

Atividades desenvolvidas
No ambito dos cursos de Licenciatura e Mestrado em Conservacao e Restauro destacamos a realizagao de:

+ 9 estagios em diferentes areas de especialidade: Patrimoénio arquiteténico (2), mobiliario (2), pintura
(2) e documentos graficos (3).

+ 18 projetos de Licenciatura concluidos: Patriménio arquiteténico (4), mobiliario (4), pintura (1), cerami-
ca (3), documentos graficos (3) e escultura (3)

Projetos

« No ambito dos projetos desenvolvidos pela unidade de I&D - Techn&Art, onde se integram os investi-
gadores, destacam-se os seguintes projetos:

« Documentacgédo dos Murais de Riachos com vista a sua Preservacao Sustentavel (MurArte); Referéncia:
CFP12020/04; Entidade financiadora — FCT; Financiamento: 11.301,00€; 9 Investigadores.

« A conservacao criativa do patrimonio industrial na construcdo da memoria social de Torres Novas
(PORTFIO); Referéncia: CFP12020/05; Entidade financiadora — FCT; Financiamento: 14.950,00€; 7 Inves-
tigadores.

+ Biocidas naturais para a conservacao sustentavel do patriménio (NATBIO); Referéncia: CFPI12021/01;
Entidade financiadora - FCT; Financiamento: 18.050,00€; 14 Investigadores.

- Oficina tipografica do Politécnico de Tomar. Um patrimdnio industrial a salvaguardar e valorizar (TI-
POGRAFIA.IPT); Referéncia: CFPI2021/04. Entidade financiadora — FCT; Financiamento: 12.500,00€; 9
Investigadores.

Equipa

O LCR.IPT é constituido por diversos docentes, doutorados e especialistas, responsaveis por vdrias areas de
especialidade da conservacdo e restauro:

Diretor: Ricardo Triaes
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Colaboradores: Ana Bidarra Lourenco; Carla Régo; Fernando Antunes; Fernando Costa; Luis Pereira; Eduar-
do Ferraz.

O Laboratério de Turismo do IPT atua nas areas do Turismo e da Cultura na modalidade de investigacao
aplicada. Colabora internamente com o universo das Escolas e com organizacdes publicas e privadas,
parceiras do IPT. Desenvolve trabalho respondendo a iniciativas de parceiros IPT, envolvendo atores estu-
dantes, Antigos estudantes e outros publicos. Valida conteldos, estimula o desenvolvimento de relacdes
internacionais, suscita a criacdo de mais conhecimento, contribuindo na estrutura do IPT, para os objetivos
da regiao e do pais. Mantem o Programa “Quartas-Feiras Plurais” (na extensao sedeada no Convento de
Cristo de Tomar); oferece “Estagios”; dinamiza a “Rede de Correspondentes L-tour.ipt”. Realizacdes sob o
Plano de Atividades de 2023.

Atividades/projetos desenvolvidos

« Titulo-Estudoiconografico para criacdo de material promocional turistico-cultural noambito do projeto
“DaPedraaArte”-AbobadamentodaSaladosEstudosdoConventodeCristo*-IniciativadoLaboratériode
TurismocomestudantesdoIPTetécnicosdoConventodeCristo—80% realizado.Emcursoatéabrilde 2024

Descricao - estudo dos fechos de abobada; Data: desde setembro 2023 até abril de 2024;
Objetivo - guido de visitacao para o Convento de Cristo (fase de redacao final); Entidade financiadora-
financiamento interno; Montante- n/a; Publico-alvo - Estudantes e Visitantes do Convento de Cristo,
de Tomar; Participantes - Luis Mota Figueira/Joao Tomaz (IPT) Rui Ferreira/Elisabete Gameiro/Cidalia
Delgado (DGPC) - Equipa- I-tour.ipt e DGPC

« Titulo - “Projeto MurArte” — colaboracdo do Laboratério de Turismo

Descricdo - Documentacdo dos Murais de Riachos, conforme em http://www.techneart.ipt.
pt/pt/documentacao_dos_murais_de_riachos_com_vista_a_sua_preservacao_sustentavel/
Data de inicio: 01/01/2021 - Data de Conclusao: 01/01/2023

« Titulo- “Projeto OPExCATer” - colaboracdo do Laboratério de Turismo

Descricao- Observatoério-Parque Experimental de Conhecimento e Acdo Territorial, em http://www.
techneart.ipt.pt/pt/observatorio_parque_experimental_de_conhecimento_e_acao_territorial/ Data
de Inicio: 01/09/2021 - Data de Conclusao: 01/09/2023

« Titulo - Projeto “Meméria para Todos - Castanheira de Pera”

Descricao - Parceria IPT-Municipio de Castanheira de Pera - Universidade Nova de Lisboa
Data - Sob orientacao da Presidéncia do IPT; Objetivo- valorizacdo patriménio industrial; Entidade
financiadora - FCT; Montante- Sob orientacao da Presidéncia do IPT; Publico alvo- Residentes e Visitan-
tes; Participantes- Docentes e Técnicos do IPT - Sob orientacao da Presidéncia do IPT; Equipa- Consti-
tuida sob orientagdo da Presidéncia do IPT.
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O LABACPS tem como estratégia de acao uma politica de proximidade elevada com a populacdo regio-
nal, desenvolvendo investigacao e auxiliando a sociedade na consciencializagao civica direcionada para a
preservacdo do patrimoénio nacional e internacional, bem como na criagdo de valor. Na érea da Arqueologia
abraca todo o tipo de trabalhos e propostas do foro do conhecimento, investigacao e gestao de dados, seja
de ambito terrestre ou subaquatico. Como vinculo possui relagao com outras instituicoes, onde desenvolve
parcerias de trabalho, prestando ainda apoio a componente pedagdgica de aulas.

Entre outros projetos desenvolvidos em 2023, destacam-se:

+ Projeto de Educagao Patrimonial

Titulo: 1. Veste a tua roupa Jumanji e vem ser um Indiana Jones. 2. Jumanji, Lara Croft ou Indiana Jones.
Com qual te identificas?

Descricdo: Possui o objetivo de conscientizacao civica e cientifica dedicado a classe mais jovem, com vista
ao esclarecimento do que é a ciéncia da arqueologia, atividade do arquedlogo e investigacdo. Trata-se de
dois projetos de educagdo patrimonial/pesquisa cientifica — Ciéncia Viva no Laboratério OCJF 2023 (Refa
23-2023) - Instituto Politécnico de Tomar — LABACPS (ID 996). Estagios 3017 e 3018, onde se rececionaram
14 jovens do 9° ao 12° ano, integrando um projeto de investigacao cientifica promovido pelo Centro de
Geociéncias (FCT DOI 10.54499/UIDP/00073/2020), Universidade de Coimbra, Centro de Investigagao Cién-
cias Histdricas, Universidade Auténoma de Lisboa e Associacdo CAAPortugal. As atividades foram divulga-
das em diversos érgaos sociais, mais de 4 publicacdes em jornais e nas redes sociais.

Equipa: Participacao ativa de 26 membros.
« Projeto de Investigacado PIA (aprovado Direcao Geral do Patrimoénio Cultural)
Titulo: Conhecer o passado para dar passos firmes no futuro

Descricdo: Realizacdo de investigacdo terrestre e subaqudtica fluvial, com desenvolvimento de prospec¢des
arqueoldgicas. Enquadra-se no ambito de um projeto aprovado pela DGPC (atual PC), abarcando investiga-
¢ao de reconhecimento, analise e inventariacao do patriménio arqueolégico da regidao centro. Os trabalhos
incidiram em trés fases distintas: recolha de dados e prospecdes indiretas com recursos a imagens de saté-
lite e LIDAR; trabalhos de campo, para confirmacao dos dados recolhidos; analise e o estudo dos materiais,
refleccdo e interpretacdo dos dados. Cumpre 9 dominios ODS.

Equipa: Compde na sua equipa um conjunto de especialistas nacionais e internacionais, provenientes de
diferentes instituicdes de Ensino Superior e laboratérios de investigacao. Total associado 8 investigadores.
Coordenado por 3 doutorados.

Resultados: Analise de 32 sitios em Ourém, 12 em Tomar, 5 em Torres Novas, 1 em Vila Nova da Barquinha e
9 Ferreira do Zézere. Registo de mais de 30 sitios inéditos.

Eventos associados: Organizacao do | Semindrio Internacional Arqueoldgico Ourém.

+ Projeto de Divulgagao Trabalhos Arqueoldgicos
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Titulo: Escavar o Passado de Alvaiazere

Descricao: Trata-se de uma rubrica de uma pagina mensal a publicar no jornal Alvaiazerense, desenvolvido
por membros efetivos e colaboradores do laboratério.

Autores em 2023: Rui Gongalves, Alexandra Figueiredo, Gongalo Velho, Silvério Figueiredo, Anderson
Tognoli, Sandra Peliano, Carlos Esquetim.

Formado em 2023, o Centro de Gestao e Reserva de Dados e Bens Arqueoldgicos pretende servir a comu-
nidade, garantindo a salvaguarda de bens e dados arqueolégicos que sejam submetidos ao Centro para
integrar a reserva.

Tém ainda como objetivo auxiliar estudantes e investigadores a organizar colecdes e tratamento de dados
em sistemas de informacgao, bem como a desenvolver pesquisas e investigacdes mediante o acervo exis-
tente e autorizado pelos seus depositantes.

Podem ser depositados no CRBA, bens arqueoldgicos, trabalhos de investigacao, geopackages e outros
dados digitais.

Somente no ano de 2023, recebeu materiais provenientes:

« Tomar - Intervencao no Férum Romano

« Tomar - Intervencao na Igreja Santa Maria dos Olivais

« Ourém - Intervencao no sitio

« Tomar - Intervencao no Concento de Cristo S_3476CC_PC_HF

« Tomar - Intervencao no Convento de Cristo CC-mlar

« Ourém - Prospecao no concelho de Ourém - 28 sitios arqueoldgicos

 Caldas da Rainha - Intervencao na Parque D. Carlos |
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« Participacdo na 192 edicao do Concurso Nacional Poliempreende.

+ No sentido de inovar a pratica pedagogica, no ambito do projeto de formacao Demola e do projeto
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COMNIUNTAS
visitas a Universidades da Holanda, Austria e Irlanda, com o objetivo de fazer benchmarking de prati-
cas de empreendedorismo.

Figura 3 - Mapa mental da operacionalizagdo do CRBA

Outras Atividades

4. Empreendedorismo Paralelamente a estas atividades, os varios ciclos de estudos que fazem parte da oferta formativa do IPT,

integram unidades curriculares com objetivos direcionados para a promocao do espirito empreendedor e
Promocéo do empreendedorismo para a qualificacdo de competéncias ao nivel empresarial, nomeadamente na drea de projetos empresariais.
Neste enquadramento, o IPT deu continuidade a varias atividades com origem em anos anteriores e desen- De forma regular, sequindo a tendéncia de anos transactos, durante o ano de 2022/2023 o IPT esteve

volveu novas. Todas as atividades desenvolvidas ao longo de 2022/2023 estao em articulagdao com o papel presente em varios eventos de cariz empresarial, com enfoque no empreendedorismo e na promocao do

estratégico que o IPT tem para a promocao de um crescimento inteligente, sustentdvel e inclusivo nas
regides Centro e Médio Tejo.

emprego, desde feiras de emprego, seminarios de empreendedorismo, workshops e coléquios realizados
por outras Instituicées de Ensino Superior, Associacdes Empresariais e outras Instituicoes.

Neste ambito, foram desenvolvidas varias atividades de fomento do espirito empreendedor e empresarial
para estudantes, previstas no Projeto Link Me Up — 1000 ideias, um projeto realizado em consércio com
mais 12 Politécnicos. Das atividades realizadas destacam-se as seguintes:

+ Realizacdo de oficinas de empreendedorismo para a preparacdo de estudantes que participaram nos
casos de cocriacao de inovacao e outros que nao registaram participacao nestes casos que tinham
como objetivo participar no Concurso Regional do Poliempreende. Estas oficinas foram dinamizadas
pelo Instituto Pedro Nunes. Foram realizadas 6 sessdes de preparacao. Nestas oficinas participaram em
média cerca de 40 estudantes.

+ Realizacdo da 192 edicdo do Concurso Regional Poliempreende, onde estiveram equipas de casos de

cocriacdo e outras, contando para o efeito da presenca de um juri representativo de vdrias instituicoes
da regiao.
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5. Unidade Laboratorial Central (Lab.ipt)

O Lab.ipt tem como missédo apoiar as atividades de ensino, investigacdo e prestacdo de servico ao exterior e
contribuir para o desenvolvimento da regiao. Tem como valores o profissionalismo, o rigor, o respeito pelo
ambiente, a imparcialidade, a confidencialidade e o respeito pelo trabalho de equipa.

Pessoal afeto ao Lab.ipt

Vitor Manuel Flor Gaspar Técnico Superior LCR
Rosa Maria Marques Vieira Técnica Superior

Gongcalo Bruno Gouveia de Figueiredo Técnico Superior LFOTO
Pedro Miguel S& das Neves Técnico superior LE
Maria Isabel Ferreira Oliveira Silva Técnico Superior LTQA
Sandro Miguel da Conceicao Ferreira* Assistente Técnico LTAG
Lufs Alberto Rendeiro Graca Assistente Operacional *50% em LABFOTO
Rogério Paulo Godinho Sousa Técnico Superior LCC
Pedro Manuel Piedade Costa Assistente Técnico

Duarte Miguel da Conceicdo Gaspar Assistente Técnico LEM
Cremilde Capitolino Assistente Técnico Secretariado

Quadro 52 — Pessoal afeto ao Lab.ipt a 31 de dezembro de 2023

Responsaveis por Laboratérios

LCC Rogério Sousa Téc. Sup. ESTT
LTOA Maria Isabel Silva Téc. Sup ESTT
LE Pedro Neves Téc. Sup ESTT
LISI - Redes Lufs Oliveira Docente ESTT
LTAG Lufs Oliveira Docente ESTT
LFOTO Gongalo Figueiredo Tec. Sup. ESTT
LCR Ricardo Trides Docente ESTT
LFISICA Rosa Brigida Docente ESTT
LABACPS Alexandra Figueiredo Docente ESTT
LEM Duarte Gaspar Ass. Tec. ESTA
LABVIDEO Jodo Luz Docente ESTA
LABPA Julio Silva Docente ESTA

Quadro 53 - Responsaveis por Laboratdérios a 31 de dezembro de 2023

Atividades dos Laboratdrios no ambito da investigacao e servico ao exterior

No ambito do apoio a investigacdo foram realizados pelo laboratério de Fisica, Quimica e Raio X (FQRaioX),
trabalhos de Analise por Espetroscopia de infravermelho (FTIR), Analise Microscépica de Fibras (Fib), Anali-
se dos Componentes de uma Argamassas (Arg), Analise Xiloldgica (Xil), Montagem para Andlise Estratigra-
fica (Est) e Microfotografia Documental (Mfd).
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O Laboratério de Fotografia (LFOTO) prestou apoio técnico a trabalhos de investigacao de estudantes do
Mestrado em Conservacao e Restauro nas areas de documentos graficos, pintura e madeiras. Prestou apoio
aos trabalhos de investigacdo que se desenvolvem em Macao, ao Museu de Arte Pré-Histérica de Macao e
ao Centro de Estudos em Fotografia de Tomar (CEFT).

O Laboratério de Engenharia Eletrotécnica (LE) disponibilizou apoio aos trabalhos de projeto dos estudan-
tes do Mestrado M2E e colaborou com os investigadores do IPT nos seguintes Projetos:

« Ci2: Dragonfly - Implementacdo de um sistema robdtico mével para monitorizagao da qualidade de
aguas superficiais, UIDP/05567/2020/02, periodo 2020-06-01 a 2023-06-30;

+ Ci2: SmarterCW - Monitorizacao inteligente de zonas humidas construidas e de outras tecnologias
de tratamento de 4guas residuais para aumento da sua eficiéncia e da qualidade da dgua tratada,
UIDP/05567/2020/03, periodo 2020-06-01 a 2023-06-30;

+ Ci2: EcoModZHC - Implementacdo de um protétipo de Zona Humida Construida (ZHC) para demon-
strar a efetividade de recuperacao de dguas residuais urbanas e industriais através de sistemas modu-
lares, fomentar a economia circular da agua e de residuos e subprodutos sélidos industriais, CENTRO-
01-0145-FEDER-179932, periodo 2022-07-01 a 2023-07-30.

O Laboratoério de Tecnologia Quimica e de Ambiente (LTQA) prestou apoio técnico a trabalhos de investiga-
cado de estudantes e de docentes, nomeadamente, monitorizacao do desempenho das ZHC, validacdo de
IDC, Projeto EcoModZHC, preparacdo de meios de cultura para crescimento fungico e trabalhos praticos
no ambito do Projeto OPExCATer.

O Laboratério de Artes Gréficas prestou apoio a investigacdo aos estudantes das Licenciaturas em Design
e Tecnologia das Artes Gréficas e Fotografia e aos estudantes do Mestrado em Design Editorial. No que se
refere a prestacao de servico, com recurso a diferentes equipamentos, realizou trabalhos de fotoreprodu-
¢do, composicao, tratamento de texto/imagem, pré-impressdo, impressao Digital e Offset e servicos de
pos-impressdao/acabamentos para o IPT e clientes externos.

O Laboratério de Engenharia Mecanica prestou apoio técnico nos trabalhos de investigacao de estudan-
tes da Universidade da Beira Interior (ensaios de materiais ao impacto), de estudantes da Licenciatura em
Engenharia Mecanica (drea dos Materiais Compdsitos e Termodinamica de Mecanica dos Fluidos), monta-
gem de protétipos dos projetos que os estudantes desenvolveram na unidade curricular Maquinas Elétri-
cas e Climatizacéo e Refrigeracdo da Licenciatura em Engenharia Mecanica e Projeto integrado e Organiza-
¢do e Gestao da Manutencao do CTeSP em Manutencao de Sistemas Mecatrénicos.

Conclusoes

Os laboratérios cumpriram as suas funcdes no que se refere as componentes Pedagdgica e Investigacao.
Tem-se verificado menor procura na componente prestacao de servicos. O apoio a investigacao surge asso-
ciado aos trabalhos de Mestrado dos estudantes do IPT e aos trabalhos de investigacdo dos docentes.

Todos os laboratérios participaram na rececao a estudantes do ensino profissional e do ensino secundario.
Nos dias 13, 14 e 15 de fevereiro, no ambito da rececdo aos cursos do Ensino Profissional foram realizadas,
cinco atividades nas 4reas de Artes e nove atividades nas areas de Tecnologia, repetindo-se dia 14 e dia 15
das 10h as 13h e das 14h as 17:30h. Para além destes dias, foram realizadas atividades laboratoriais para
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estudantes do Ensino secunddrio. Durante o ano 2023 foram recebidas 632 pessoas, Estudantes e profes-
sores, de 14 escolas, algumas com vdrias turmas. Foram realizadas atividades em varios laboratérios no
ambito da Academia de Verdo.Forum Estudante. Docentes do IPT realizaram atividades laboratoriais nas
semanas culturais do Agrupamento de Escolas Templarios.

O Lab.ipt através dos seus Técnicos, representou o IPT na Futuralia 2023

6. Gabinete de Gestao de Projetos

Os instrumentos de politica com financiamento europeu tém vindo a ganhar uma importancia acrescida
no investimento realizado pelos diferentes subsetores da administracdo publica, em especial pelas Institui-
¢Oes de Ensino Superior. De facto, grande maioria do investimento publico realizado em diferentes areas
de intervengdo, como nas infraestruturas, na educacdo, no emprego, na esfera social e no ambiente foi
financiado através de fundos europeus.

Neste contexto, e considerando a evolucdo e o crescimento do IPT na area de investigacao, traduzindo-
-se, atualmente, num nuimero de projetos financiados e num volume de financiamento como refletido no
quadro 54.

No quadro 55, sdo apresentados, por Programa Operacional Financiador, os projetos que se encontravam
a decorrer no ano econémico de 2023, encontrando-se descritos, para cada um, o valor do investimento
elegivel, do financiamento para o IPT e respetiva taxa de financiamento. E possivel ainda conhecer os valo-
res executados face ao que se encontra aprovado e as respetivas taxas de execugdo, para os anos de 2022
e 2023. Refere-se que, alguns projetos apresentam taxas de execucao superiores a 100%, em virtude de ter
existido transicdo de verbas de anos anteriores.

Centros Acreditados FCT Afiliacdo IPT Centros Acreditados FCT Afiliacao IPT
CGEO CIAEGT (excluindo Total CGEO CIAEGT  (excluindo Total

Techn&Art ci2 PT) Centros) Techn&Art ci2 (PT) Centros)
Participagdo
em Projetos
Financiados
Numero 12 4 14 30 2 2 2 31
Valor (€) 34328699€ 7764026€ 4768428 € 298215767 € 14643750€ 21688422€ 3572088¢€ 255139723 €
Realizagdo (%) 31,04% 98,44% 21,48% 58,60% 97,81% 5843% 158,67% 107,76%

Quadro 55 - Projetos em Execucao
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) Aprovado Execugao % Aprovado Execucao % Aprovado Execucao %
inicio
POSEUR-01-1203-
FC-000013 Operagao 01712/ 31110/ 2684 2301 2186
95,00% 0,00 € 000€ 0,00€ 2595623 €
Eficiéncia energética encerrada 2016 2022 640,43 € 71240 € 626,78 €
campus IPT
CENTRO-01-0145-
Operagao 20/06/ 19/06/
FEDER-030935 437500 € 437500 € 437500 € 100,00% 0,00€ 198,75 € 0,00€ 320425€
encerrada 2018 2022
B-RELIABLE
Execugao
CENTRO-01-0145- o 22/06/  21/03/
concluida (fisica 3774044 € 3445444 € 3445444 € 100,00% 303711€ 2393758 € 788,17% 51330€ 152343 € 296,79%
FEDER-031884 - FilCNF 2018 2022
e financeira)
POCI-01-0145-FE- Operagao 01/10/ 30/09/
498,75 € 498,75 € 498,75 € 100,00% 166,25 € 000€ 0,00% 000€ 41270 €
DER-029091 - MRIR encerrada 2018 2022
POCH-02-5267-F-
SE-000817 - Formagao
Operagao 01/09/  28/07/
Docentes e Outros 169 187,51 € 69 187,51 € 143 809,38 € 85,00% 50 756,26 € 4230227 € 83,34% 8459377 € 65 189,05 € 77,06% 3383751¢€ 3689140 € 109,03%
encerrada 2020 2023
Agentes de Educacao e
Formagao _ DEMOLA
POCI-05-5762-F-
SE-000313 - Capacitacao
e modernizagao das Operagao 24/09/  30/06/
229 550,00 € 229550,00 € 195117,50 € 85,00% 159970,00 € 10121820 € 63,27% 5333733¢€ 2732645 € 51,23%
administracoes e dos encerrada 2020 2022
servigos publicos
- SATDAP
POCI-02-0752-FE- -
Execucao
DER-046021 - Portugal B 3 01/07/ 30/06/
. . concluida (fisica 2607071 € 26070,71 € 22160,10€ 85,00% 1855365 € 246282¢€ 13,27% 126733€ 1077994 € 850,60% 0,00€ 1242169€
Polytechnics Internatio- 2020 2023
e financeira)
nal Network - PPIN
POCI-03-33B5-F- Execugao 12002 30006/
SE-072070 - Link Me Up concluida (fisica 201 2023 42358773 € 42358773 € 360 049,57 € 85,00% 12488578 € 7651688 € 61,27% 143 275,65 € 107 166,22 € 74,80% 9050967 € 12520421 € 138,33%
- 1000 ideias e financeira)
CENTRO-03-5368-
Operagao 23/09/ 3112/
FSE-000027 TeSP_ 789900,00 € 789900,00 € 671415,00 € 85,00% 39495,00 € 2238050 € 56,67%
encerrada 2019 2021
CENTRO (2019/2021)
Execugao
POCI-01-0247-FE- e 01/01/  30/06/
concluida (fisica 30881269 € 22855078 € 194 268,16 € 75,00% 206 389,71 € 69 750,81 € 33,80% 4679391 € 2798633 € 59,81% 51337,09 € 107 617,98 € 209,63%
DER-070315 - CRASH 2021 2023
e financeira)
POCI-01-0247-FE-
Operagéo 01/01/  30/06/
DER-048257- 23483236 € 17416509 € 14804033 € 75,00% 11985077 € 6132621 € 5117% 8473576 € 4834063 € 57,05% 2763359 € 3941951 € 142,65%
encerrada 2021 2023
BREUCA
CENTRO-03-5368-
Operagao 30/09/ 3112/
FSE-000038 - TeSP_ 816 230,00 € 816 230,00 € 693 795,50 € 85,00% 408 11500€ 306 501,20 € 75,10% 40811,50 € 2448690 € 60,00%
encerrada 2020 2022
CENTRO (2020/2022)
CENTRO-04-3559-F-
SE-000158 Execucdo
01712/ 30/09/
Contratacao de Recur- concluida (fisica 2091 2023 67314048 € 67314048 € 57216941 € 85,00% 167 992,62 € 1465851 € 8,73% 33598524 € 29642726 € 88,23% 169162,62€  23831802€ 140,88%
s0s Humanos Altamente e financeira)
Qualificados
Execucdo
CENTRO-01-0246-FE- 01/04/  30/09/
concluida (fisica 12603733 € 12603733 € 107 131,73 € 85,00% 5263454 € 102055 € 1,94% 6777557 € 3512986 € 51,83% 6187237 € 36 876,69 € 59,60%
DER-000044 - INOV C+ 2021 2023
e financeira)
Execugao
CENTRO-01-0145-FEDER 01/07/ 30/06/
concluida (fisica 14105772 € 14105772 € 119899,06 € 85,00% 10586561 € 60216,70 € 56,88% 3519213 € 72899,70 € 207,15%
- 179932 - EcoModZHC . 2022 2023
e financeira)
LISBOA-07-5674-FEDER
000028 .
Execucao
Infraestruturas Educa- 01/05/ 29112/
. ) concluida (fisica 609086,71€  609086,71 € 30454336 € 50,00% 123789,12€  123789,12€  10000%  36929503€ 36929503 € 100,00%
tivas para o Ensino 2022 2023
e financeira)
Superior: Equipamentos
2022
POCI-01-0246-FEDER _
Operagdo 01/11/  30/06/
-181321 245 005,20 € 24500520 € 20825442 € 85,00% 2219705€ 2217705 € 99,91% 15195035 € 14327622 € 94,29% 70857,80 € 100 669,34 € 142,07%
encerrada 2021 2023
TransCoTec
CENTRO-01-0145- Execucao
01/01/ 30/06/
FEDER - 181250 - GEAR concluida (fisica 2022 2023 3530828 € 3530828 € 3001204 € 85,00% 3530828 € 3530828 € 100,00% 0,00€ 1061250 €
WEAR e financeira)
POCH-02-5312-F-
Operagao 15/05/  30/10/
SE-000010 - STRONG_ 500000,00€  500000,00 € 425000,00 € 85,00% 22500000€ 12553692 € 55,79% 32178960€  38507835€ 119,67%
encerrada 2022 2023
Skills 4 Pos - COVID
POCH-02-5312-F-
SE-000045 - Success Operagéo 0212/ 3011/
) 200 000,00 € 200 000,00 € 170 000,00 € 85,00% 851646 € 587097 € 68,94% 9148354 € 8145737 € 94,76%
Journey _ Skills 4 encerrada 2022 2023

P6s-COVID
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Data

. Aprovado Execucao % Aprovado Execucao % Aprovado Execucao % o Aprovado Execucdo % Aprovado Execucao % Aprovado Execucdo %
inicio inicio
Em execucao o CENTRO2030-F- Em execucao
UIDB/00073/2020 . 01/01/ 3112/ 8 o 20/09/ 3112/ 545 545 464
N (fisica e 94 500,00 € 94500,00 € 94 500,00 € 100,00% 24990,00 € 0,00€ 0,00% 24990,00 € 844025 € 33,77% 24990,00 € 4483062 € 179,39% ~ SE-+-00002800 TeSP (fisicae 85,00%
Centro de Geociéncias 2020 2024 = . } 2021 2023 900,00 € 900,00 € 015,00 €
financeira) Q202172022 financeira)
Em execugao 45-2022 Festival Nacio- Operagao 01/01/ 3112/
UIDP/00073/2020 . 01/01/ 312/ , 7500,00 € 7500,00 € 7500,00 € 100,00% 7 500,00 € 815655€ 108,75%
. (fisicae 6631240 € 6631240 € 6631240 € 100,00% 21042,00 € 1920231 € 91,26% 2123592¢€ 82798 € 3,90% 1073088 € 1184870 € 11042% nal de Robdtica 2023 encerrada 2023 2023
Centro de Geociéncias financeira) 2020 2024 .
[} Execucao
ID 996 Ciéncia Viva _ L 01/06/  30/09/
UIDB/05488/2020 concluida (fisica 2893,00 € 2893,00€ 2893,00 € 100,00% 2208,19€ 2208,19€ 100,00%
_ OCJF 2023 2023 2023

Unidade de I&D Centro Em execugao ool 3 e financeira)

de Tecnologia, Restauro (fisicae 2020 2024 285 000,00 € 285000,00 € 285000,00 € 100,00% 2600242 € 2600242 € 100,00% 16332342 € 4807917 € 29,44% 82187,50 € 82080,82 € 99,87%

e Valorizagdo das Artes financeira)

(TECH&ART) . .

T — Quadro 56 - Projetos coordenados e participados por elementos do GID

Unidade de I&D Centro Em execucao

de Tecnologia, Restauro (fisicae oo/ s 271 000,00 € 271 000,00 € 271 000,00 € 100,00% 2520495 € 2520494 € 100,00% 179963,57 € 58 480,66 € 32,50% 64 250,00 € 61 144,09 € 95,17%

e Valorizagao das Artes financeira) 2020 2024

(TECH&ART) ° ° ° ° ° ~

— 7. Gabinete de Apoio a Atividades de Investigacao

IDB/05567/2020
Unidade de I&D Centro Em execucao H

b de Investigagdo em (fisicae O;gg;/ 3;(;5/ 151 280,00 € 151 280,00 € 151 280,00 € 100,00% 22099,19€ 2080935 € 94,16% 1426810 € 13060,26 € 91,53% 11491271 € 67 607,77 € 58,83% e D es e nvo IVI m e n to (G I D)
= Cidades Inteligentes financeira)

2 Missao

UIDP/05567/2020 -

Unidade de I&D Centro Em execucao 01/01 3112/ . . . . . ~ . . A s

de Investigagdo em (fisica e 2(/)20/ Zé24 219000,00 € 219000,00 € 219000,00 € 100,00% 54160,58 € 54160,58 € 100,00% 6239992 € 6239992 € 100,00% 10197151 € 59113,69€ 57,97% O Gablnete de apOIO a atIVIdadeS de InveStlgagao e DesenVOIVImento (GID)I que Integ ra a Organlca de

Cidades Inteligentes financeira) . . kN e Ja . . . . . . ~ . .

o servicos de apoio a Presidéncia, tem como objetivo capacitar a investigagao e o desenvolvimento cien-

o oo Opeasio OV O/ we  saaoe  wame 0% eaase w2 1000 tifico através da elaboracado de candidaturas a programas e projetos de Investigacdo e Desenvolvimento

Programa Verdo com Operacio  o1/0S/  30/05/ no IPT. O GID também coordena projetos e programas Europeus de investigacdo e educacao aprovados.

Ciencia- 1 GEO encerrada 202 202 145836 € 145836 € 145836 € 100,00% 145836 € 145836 € 100,00% . . . . . . . ;

- - Assume ainda as funcdes da Oficina de Transferéncia de Tecnologia e de Conhecimento (OTIC) que é a

Programa Veréo com Operagéo 01/09/  30/09/

L 97224 € 972,24 € 97224 € 100,00% 97224 € 97224 € 100,00% . . ~ . . . . . o~ . .
Ciencia-c1i2 encerads 202 20 entidade mediadora nas relagdes entre 0 meio académico, instituicdes parceiras do mundo empresarial e a
PTDC/ . . ‘. . 7 . . fe " . . . .
EELTEL/1 74412021 m execugio sociedade em geral e cuja finalidade é identificar e promover a transferéncia e desenvolvimento de ideias

01 31/12

Redes Aereo-Terres- (fisicae o 121 60 655,50 € 60 655,50 € 60 655,50 € 100,00% 18 132,50 € 1048215 € 57,81% . .

tres Inteligentes e financeira) 2022 2024 e COﬂCGItOS InovadoreS.

Sustentaveis

1020002/ Em execuao Objeto, atribuicoes e competéncias

C06-i03.03/2021 5 14/12/ 30/06/

L (fisica e 616 500,00 € 616 500,00 € 616 500,00 € 100,00% 303 480,00 € 27 406,92 € 9,03% 17062300€ 22872794 € 134,05%

Consorcio A23 (TeSP) | financeira) 2021 2026

mputso Adulto O objeto do GID é incrementar a cooperacgao através do conhecimento e valores humanos, contribuindo

1053 - 002/

S . s e s . . . .

e e Y BV e owenne essamoe o0 oei0e e i e mee 10ses para a dinamizagdo do potencial cientifico do IPT nas vérias dimensdes, Regional, Nacional e Internacional.

financeira)

Impulso Jovem ~ . .~ A . ~

p— Sao atribui¢bes do GID, no ambito da sua atuagao:

C06-103.03/2021 Tejo e e'xecugéo 01/10/ 30/06/ o o o

&Mar (TesP) | Impulso (fisica e 2001 20% 118440,00 € 118440,00 € 118 440,00 € 100,00% 46 150,00 € 0,00€ 0,00% 3556500 € 4650,00 € 13,07% . . . . . . .

o fnanceia) - Fomentar o desenvolvimento de candidaturas a projetos Internacionais e Nacionais que envolvem o

1086 002/ s IPT, apoiando as Escolas e os Centros de Investigacgao;

C06-i04.01/2021 Tejo m e'xecugao 01/10/ 30/06/ 1629 1629 1629 o o o

& Mar (TeSP) | Impulso (fisica ve 2001 20% 601.00€ 601,00€ 60100€ 100,00% 128 596,00 € 22887,70€ 17,80% 62081500€ 21603163 € 34,80% 38422100€  42635341¢€ 110,97% ” . A . X . L. . .

v financeira) - ldentificar o potencial cientifico enquadrado nos objetivos estratégicos do IPT, potenciando inves-
g oo tigadores e interesses de investigacao em articulacdo com os Centros de Investigacao do Instituto
a _61_AD/2022,

. Em execugao oy 7 .

PNAE?) . (fisicae 010/ sV 2220 2220 2220 100,00% 7441500 € 7441500 € 100,00% 5391842 € 5391842 € 100,00% POI Itec n ICO de Tom a r

Residéncia de Estudan- financeira) 2022 2024 540,00 € 540,00 € 540,00 €

tes do Centro Historio . - , . . . . .

de Tomar « Investigacao através da analise regular de concursos publicados pela Comissao Europeia (ECAS), Bal-

PO, cao Portugal 2020, Plataforma Erasmus+, Fundacao para a Ciéncia e a Tecnologia e outras entidades

4 EXGCU@éO . . . . ~ . . . . ~ . .
Z:ii::::‘n:fjr::: concluida (fisica 10745608€  10745608€  10745608€  100,00% 10745609€  4112385€  3827% financiadoras de Investigacao, assumindo a lnternaCIonallzagao como prlorldade;
tragdo Direta e Indireta &financelr2)
do Estado « Fornecer consultoria na elaboragao de candidaturas, e orcamentacao de projetos em estreita relacao
51-2022-C05-i0101-02 B . g A . . . . .
Bockchain-Agendas/ S ouon 3y com a presidéncia e o gabinete financeiro do IPT;
) (fisica e 386 866,75 € 386 866,75 € 386 866,75 € 100,00% 128 955,59 € 16 036,82 € 12,44%

Aliangas mob\hzadorras financeira) 2023 2025

pre reindustralizacao - Coordenar projetos Internacionais e fomentar a criacdo de redes de parceiros em areas estratégicas
. Em execugao .

ron e G meRec memase memise oo para o desenvolvimento do IPT.
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As competéncias do GID apoiam-se na orientacao para a exceléncia, com o compromisso de otimizar os
valores institucionais e humanos através da promocao da qualidade de investigacdo cientifica e a transfe-
réncia de conhecimento e tecnologia.

Recursos humanos

O GID detém recursos humanos altamente especializados na elaboracdo e orientacdo de candidaturas
a projetos nacionais e internacionais com experiéncia no desenvolvimento de candidaturas e gestao de
projetos.

Gestao da qualidade

O GID adota procedimentos de qualidade internos do Gabinete em colabora¢dao com o Sistema Interno
de Garantia da Qualidade do IPT (SGQ/IPT). A adequada orientacdo aos padrdes europeus e aos preceitos
legais aplicaveis a sua missao institucional e as areas transversais que as suportam, levaram a que o GID
implementasse uma estratégia de constante melhoria revendo os 3 procedimentos de trabalho (PT) apds
analise cuidada da sua implementacdo.

Divulgacao de oportunidades de financiamento

O trabalho desenvolvido pelo gabinete visa promover investigacao e valor relevantes em diferentes domi-
nios e disciplinas, procurando consolidar a comunidade académica do IPT na procura da vanguarda do
progresso cientifico e tecnolégico nacional e internacional. Desta forma o GID identifica e divulga oportu-
nidades de financiamento pela comunidade cientifica do IPT, com especial foco nos centros de investiga-
¢ao associados.

O GID divulgou com a regularidade associada a abertura dos programas as calls a projetos Europeus, sele-
cionadas de acordo com as areas de atuagao do IPT. Em 2023 o GID analisou as vérias plataformas Nacionais
e Europeias de financiamento, o que resultou na publicacdo de 11 calls adequadas as capacidades técni-
co-cientificas do IPT.

Monitorizacdo da producao cientifica

Paralelamente ao apoio a candidaturas e projetos o GID é responsdvel pela analise da producao cientifica
do IPT de acordo com o PT_ID_20_2. Desta forma foi promovido o procedimento de obrigatoriedade de
utilizacdo do repositério para reunir toda a producao cientifica do IPT para os anos de 2022 e 2023, permi-
tindo avaliar o potencias cientifico e otimizacao da oferta deste Gabinete.

As atividades do GID em 2023 compreenderam também um conjunto de tarefas de menor visibilidade,
embora de extrema importancia para o sucesso na preparagao e submissao de candidaturas, sao elas:

Otimizacao e uniformizacdo de resumos institucionais;

Atualizacao de listagens da producao cientifica;

Atualizacdo de fichas de investigador;

Contabilizacdo da producao cientifica do IPT por areas de investigacao.
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Acompanhamento e gestao de projetos

O GID apoia na execucao dos projetos de investigacao, no que concerne a legalidade e elegibilidade das
despesas, por forma a garantir o cumprimento das regras dos programas de financiamento nacionais,
comunitarios e internacionais:

- Presta contas as entidades financiadoras;

+ Elabora relatérios de progresso;

« Acompanha a gestao de receitas provenientes dos financiamentos obtidos;
« Acompanha auditorias financeiras dos projetos;

+ Projetos sob gestao do gabinete.

A submissao de candidaturas com o apoio e participacao de elementos da equipa do GID leva a que alguns
projetos estejam sob a gestao deste Gabinete, a lista de projetos geridos pelo GID no ano 2023 encontram-
-se listados no Quadro 56.

HIGHLANDS.3 / H2020-MS-

HIGHLANDS.3 / 2020-2025 Coordenagao Luis Santos
CA-RISE-2019-872328
Gestao e . ProSTEAM / ERASMUS
ProSTEAM /2021-2023 o Luis Santos
Participacao KA220-SCH-95311287
. Luis Santos, Laurent Caron,  InovC+ / CENTRO-01-0246-
InovC+ - 2021-2023 Coordenacgéo ) i
Judite Miranda FEDER-000044 - 53137
Candidatura aceite
DIH Participacao Luis Santos
no ambito do PRR
) . Programa Erasmus + JMD
Erasmus Mundus Master in Quaternary and Gestao e )
) o Luis Santos, Laurent Caron - 599320-EPP-1-2018-1-FRE-
Prehistory / 2019-2024 participacao
PPKA1- JMDMOB
B Programa Erasmus + JMD
Erasmus Mundus Master DYCLAM on Cultural Gestdo e )
o Luis Santos, Laurent Caron  -610531 - EPP-1-2019-1-ITE-
Landscapes / 2019- 2024 participacao

PPKA1- JMDMOB

Quadro 56 - Projetos coordenados e participados por elementos do GID

O projeto Highlands.3 conta com a participacao de 43 parceiros de 25 paises distribuidos por 5 conti-
nentes, com o objetivo de investigar o Desenvolvimento Sustentavel Inclusivo das regides de montanha
através de uma estratégia de Investigacdo inovadora dirigida para o impacte no desenvolvimento local
destas regi6es. O IPT/GID coordena o Workpackage 2 metodologia, o IPT realizou 9 bolsas de mobilidade
outgoing e uma incoming. No ano de 2023 o IPT/H3 produziu os varios manuais do projeto Deliverables
2.1e22.

O projeto ProSTEAM teve inicio em fevereiro de 2022, o IPT/GID participou em varias reunides do projeto
onde apresentou propostas de acdes e modelos de producao de protdtipos STEAM.
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O projeto InovC+ teve inicio em Junho de 2021 e apds reorganizacao deu inicio de atividades em 2022. Em
2023 o GID/InovC+ realizaram:

+ Participacao no South Summit;

+ Missao em Cabo Verde, parceria estratégica;

+ Organizagdo de varias sessdes e workshops com empresas da regiao;

+ Participacao em mostras e atividades dos parceiros do projeto InovC+;
- Entrega do relatério final.

Os Mestrados Erasmus Mundus Dyclam e Maphar, sdéo acompanhados pelo gabinete que assegura a inscri-
¢do e acompanhamento dos Estudantes, em particular na atribuicao e processamento das bolsas e proces-
so de seriacdo, e comunicacdo com os parceiros.

Visibilidade

O GID desenvolveu um conjunto de acbées de divulgacédo dirigidas em particular a docentes e investiga-
dores onde sao apresentados os mais recentes desenvolvimentos das diretivas Nacionais e Europeias, no
que ainvestigacao diz respeito. Em 2023, o GID participou em todas as sessdes de apresentacao publica de
esclarecimento da Agéncia Nacional e vérios das agéncias europeias dedicadas a cada um dos programas.

Parcerias e internacionalizacao

O GID através dos varios projetos e candidaturas em que participa detém um conjunto de parceiros identi-
ficados em 4reas estratégicas de cooperacdo. Para além das parcerias elencadas no relatério do Gabinete, O
GID em 2023 estabeleceu 33 novas parcerias no ambito de candidaturas a projetos Europeus, representam
um crescimento de 36% face as parcerias existentes em 2022.

University Of Cyprus Chipre IN-TECHS
Centro Ricerche E Studi Europei - Future Business — Cres [talia IN.-TECHS
Shazarch [tdlia IN.TECHS
Regione Sicilia = SOPMARE [talia IN.-TECHS
Mediterranean Information Office For The Environment, Culture And .

Sustainable Development Association Grecia IN.TECHS
Militos Symvouleutiki A.E Grécia IN-TECHS
Technicas Y Servicios De Ingenieria Y Control Del Norte SI Espanha IN.TECHS
Tipasa Unversity Center Argélia IN.-TECHS
University Of Jordan Jordania IN-TECHS
(Ibeam) Instituto Balear D'estudis On Archeologia Maritima Espanha IN.-TECHS

Arid Lands Institute Tunisia PRIMA
Mateur Higher School Of Agriculture, University Of Carthage Argélia PRIMA
Uniwersytet Rolniczy Im. Hugona Kollataja W Krakowie Poldnia Highlands.3 / MISS
Universitatea Din Bucuresti Roménia Highlands.3 / MISS
R.N.P.Romsilva - Administratia Parcului National Piatra Craiului Ra Roménia Highlands.3
Kmetijski Institut Slovenije - Agricultural Institute Of Slovenia (Kis) Eslovénia Highlands.3 / PRIMA
Consejo Nacional De Investigaciones Cientificas Y Tecnicas — lanigla Argentina Highlands.3 / Mobility
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R.B. Area De Allariz Espanha Biosfera
R.B. Marifas Corufiesas E Terras Do Mandeo Espanha Biosfera
RB. Gerés - Xurés Espanha Biosfera
R.B. Os Ancares Lucenses E Montes De Navia, Cervantes E Becerrea Espanha Biosfera
R.B. Ribeira Sacra E Serras Do Oribio E Courel Espanha Biosfera
R.B. Rio Eo, Oscos E Terras De Burén Espanha Biosfera
R.B. Terras Do Mifio Espanha Biosfera
RB. Meseta Ibérica Espanha Biosfera
R.B. Ancares Leoneses Espanha Biosfera
RB. Valle de Laciana Espanha Biosfera
RB.Babia Espanha Biosfera
R.B.Valles de Omanay Luna Espanha Biosfera
R.B. Picos de Europa Espanha Biosfera
Pavol Jozef Safarik University in Kosice (PJSUK) Eslovaquia MISS2
University of Agriculture in Krakow (UAK) Poldnia MISS2
University of Belgrade (UBE) Serbia MISS2

Quadro 57 - Parcerias GID 2023
Olhar para o futuro

O GID procura assegurar os objetivos estratégicos considerados prioritarios pelo IPT adotando uma cons-
tante politica de melhoria e inovacdo no sentido de dinamizar a capacidade cientifica do IPT. O ano de 2023
conferiu a experiéncia necessaria para a implementacao de melhorias nas varias areas de intervencao, o
que resultou na reorganizacdo interna da atuacao com o exterior. Neste sentido, em 2023, o GID realizou
varios eventos e dinamizou a cooperacdo com entidades internas e externas, o que melhorou o funciona-
mento e articulacao necessarios para uma maior visibilidade e orientacao para a qualidade.
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SeccaoV
Fortalecer as Relac6es com a Comunidade e Empregabilidade

1. Estratégia das Atividades de Colaboracao Institucional e com a
Comunidade

As atividades de colaboracdo institucional e com a comunidade ddo intencionalidade a maior parte dos
objetivos estratégicos do plano de acao 2019-2023 do Instituto Politécnico de Tomar.

Objetivo Estratégico 1. Promover a Inovacao Pedagdgica e o Desenvolvimento da Oferta Formativa

As atividades de colaboracao institucional e com a comunidade, nesta area, centram-se em consor-
cios nacionais e internacionais, assim como de parcerias estratégicas para o desenvolvimento da oferta
formativa.

Os consorcios formados no ambito do PRR, a Rede Politécnica A23 (RP_A23) com os Politécnicos da Guarda
e de Castelo Branco e o0 “Entre Tejo e Mar”formado pelo Politécnico de Santarém e a Escola Nautica Infante
D. Henrique sdo exemplos do alargamento da influéncia do Politécnico de Tomar. Entre as varias iniciativas,
as operacdes em Mafra, que levaram a criacdo da Academia de Ensino Superior de Mafra, orientada para
a area da Gestao; em Sintra, conjuntamente com a Escola do Patrimoénio de Sintra e a Escola de Nacional
de Bombeiros, orientada para as areas do patrimonio e protecao civil; em Loures, com o IPTRANS - Escola
Profissional de Loures para a area das competéncias digitais, sdo externalidades que devem ser fomenta-
das nomeadamente para disponibilidade de formacao de TeSP, Microcredencia¢ées e Pds-graduacoes.

Parcerias relacionadas com oferta formativa:

) Escola Superior de Desporto de Rio Maior (Instituto Politécni-
Tecnologia do Desporto i
co de Santarém)

Energias Renovaveis Endesa
CTeSP P : . S
c Construgao Civil Escola Superior de Atividades Imobilidrias
ursos
T(’ ] Contabilidade e Fiscalidade NERSANT - Associacdo Empresarial da Regiao de Santarém
écnicos

) . L ) o CP, Escola Profissional Gustave Eiffel, Municipio do
Superiores Manutencdo e Reabilitagdo de Sistemas Ferrovirios

o Entroncamento
Profissionais)

Seguranca e Protecéo Civil Escola Nacional de Bombeiros

Tecnologia e Programacdo em Sistemas de i )
) Softinsa, Kyndril (grupo IBM)
Informacéao

Tecnologias Integradas de Producao Industrial Grupo ALTRI

Gestdo e Edificacdo de Obras Escola Superior de Atividades Imobiliarias

Licenciaturas
Engenharia Civil Escola Superior de Atividades Imobilidrias

Arqueologia, Pré-historia e Arte Rupestre Erasmus Mundus

Mestrados Técnicas de Arqueologia Erasmus Mundus

Avaliacao e Gestdo de Ativos Imobilidrios Escola Superior de Atividades Imobilidrias

Doutoramento  Patriménio, Tecnologia e Territério Universidade Auténoma de Lisboa
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Protecao Civil Escola Nacional de Bombeiros

Sistemas de Gestdo Empresarial SAP Universities Alliances/ Softinsa

Pés-graduacoes - - - n
o o Escola Nacional de Bombeiros / Instituto de Conservagao da
Territério e Protecéo Civil
Natureza e das Florestas

Formacao Curso de Preparagdo aos Exames de Admissao a
Breve e OCC
Especifica Academia UBUNTU

Ordem dos Contabilistas Certificados

Instituto Padre Anténio Vieira

Quadro 58 - Parcerias relacionadas com oferta formativa

As Microcredenciacdes sdo formacdes de curta duracdo que se constituem como uma forma de aprendi-
zagem flexivel e inclusiva, permitindo a continuidade da formacao ao longo da vida, construidas de forma
a permitir a aquisicdo de competéncias adequadas a diferentes perfis e necessidades. No que a oferta de
Microcredencia¢des do IPT diz respeito, estas encontram-se suportadas pelo Plano de Recuperacao e Resi-
liéncia (PRR), nomeadamente no que concerne a possibilidade de atribuicao de bolsas de mérito aos seus
formandos

Parcerias relacionadas com Microcredenciacdes — ambito PRR:

Microcredenciacoes

Eletronica Bésica Grupo SIMEF
Gestao de Clientes Softinsa
Gestao de Fornecedores Softinsa

Gestao de Redes Sociais

Escola Nacional de Bombeiros

Media Training

Escola Nacional de Bombeiros

Microsoft Azure Data Base Fundamentals

Softinsa

Microsoft Bl Analytics & Power Platform Fundamentals

Softinsa

Modelos Organizacionais e Gestao de Recursos Humanos — SAP

SAP Universities Alliances

Softinsa

Escola Superior de Atividades Imobilidrias

Operacionalizagdo das aprendizagens essenciais em Fisica

Associacao Portuguesa de Professores de Fisica e de
Quimica

Operacionalizacdo das aprendizagens essenciais em
Quimica

Associagcao Portuguesa de Professores de Fisica e de
Quimica

Rela¢des Publicas e Atendimento na Atividade do Bombeiro

Escola Nacional de Bombeiros

Reporting

Softinsa

Sensibilizacdo e Informacao Publica

Escola Nacional de Bombeiros

Técnicas de Informacdo, Comunicacao e Negociagdo

Escola Nacional de Bombeiros

Eletrénica Bésica: Grupo SIMEF Grupo SIMEF
Gestao de Clientes: Softinsa Softinsa
Gestao de Fornecedores: Softinsa Softinsa

Gestao de Redes Sociais: Escola Nacional de Bombeiros

Escola Nacional de Bombeiros

Media Training: Escola Nacional de Bombeiros

Escola Nacional de Bombeiros

Reporting: Softinsa

Softinsa

Quadro 59 - Parcerias relacionadas com Microcredenciagdes — ambito PRR
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O IPT possui vérias academias com a SAP Universities Alliances, Microsoft Imagine Academy, Outsystems,
Extreme Networks, IBM Academic Initiative, iOS Developer University Program e CISCO Network Academy.
Estas academias proporcionam ambientes de desenvolvimento reais para os estudantes do IPT e tem
docentes certificados nessas academias e ambientes. Esta certificacdo permite, por exemplo no caso da
Academia CISCO, que docentes do IPT continuem a lecionar cursos na Escola Profissional de Tomar, sedi-
mentando a parceria existente.

De salientar que a nova equipa da Presidéncia, desde novembro de 2023, tem um Pré-presidente para a
Internacionalizacao e Inovacao Pedagodgica.

Objetivo estratégico 2: Internacionalizacdo

O IPT faz parte da Conferéncia de Reitores das Universidades do Sudoeste Europeu - CRUSOE (www.redcru-
soe.com) e é lider da Universidade Europeia KreativEU (www.kreativEU.ipt), que ja opera informalmente.

A integracao no Laboratério Colaborativo em Logistica e a oferta formativa internacional que disponibiliza
que estd a construir com diferentes parceiros e também as relacdes com IES dos PALOP, estédo a ser aprofun-
dadas. Os efeitos de participacdao, nomeadamente de racionalidade, coeréncia e consisténcia, no ambito
da oferta formativa principalmente externalizada, da cooperacao cientifica, da mobilidade de docentes e
estudantes e da aproximagao com as empresas sao relevantes.

O IPT faz ainda parte da REALP- Rede de Estudos Ambientais de Paises de Lingua Portuguesa e da RIAL -
Rede Internacional Académica da Lusofonia.

Objetivo Estratégico 3: Incentivar a Partilha e a Valorizacdo do Conhecimento

Em 2023 ha varios projetos em curso em parceria com instituicdes de Ensino Superior e outras entidades.
(Ver discriminagdo de projetos, a sua execucao e parceiros na secao IV deste relatério de atividades).

Também a construcao, ja projetada, do Centro de Inovacao e Valorizagdo do Conhecimento, como incuba-
dora e centro de inovacao, no campus de Tomar é da maior importancia para aumentar a interacdo com o
tecido empresarial e alavancar a investigacao aplicada, o desenvolvimento, a inovacao e o empreendedo-
rismo. Estes projetos fixardo com toda a certeza ativos, irdo atrair empresas e aumentarao a empregabili-
dade da regiao.

O IPT tem 3 multinacionais no campus de Tomar, nomeadamente IBM, Air Liquide e Critical Software, com
os quais tem ligacOes estreitas vocacionadas, nao sé para estagios e emprego de estudantes, mas também
para didlogo constante relativamente a flexibilizacdo da oferta formativa do IPT e a sua ligacdo com os
desafios atuais do mercado de trabalho.

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer as Relacoes com a Comunidade

O IPT consolidou em 2023 a sua posicdo de parceiro preferencial no desenvolvimento regional reforcan-
do a colaboragao com a CCDRC, CIMT e os municipios que a compdem e tecido empresarial numa légica
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de mediador e promotor da inovacdo territorial. O IPT faz parte dos Conselhos Municipais de Educacao
de Tomar, Abrantes e Torres Novas, assim como dos Conselhos Gerais dos Agrupamentos de Escolas de
Abrantes e de Tomar, com o intuito principal de partilhar informacéao e receber contribuicdes para as suas
atividades e oferta formativa.

O IPT indicou representantes para varios érgaos sociais de varias entidades e para projetos especificos que
se encontram em desenvolvimento e com comprovado dinamismo. De salientar a participagao do Politéc-
nico de Tomar na direcao da TAGUSVALLEY- Parque de Ciéncia e Tecnologia.

No contexto da sustentabilidade, na vertente social, nos conselhos Eco-Escolas das 3 Unidades Organicas e
nas atividades desenvolvidas no ambito do Projeto Eco-Escolas, participam entidades como o CIRE - Centro
de Integragao e Reabilitagcao de Tomar, Caritas, Bombeiros dos Municipios de Tomar e de Abrantes, entre
outras.

Foram realizados 93 eventos (semindrios, aulas abertas, etc.) com a participacao ou abertos a comunidade
interna e externa.

O IPT para além de protocolos relacionados com a sua oferta formativa tem sido requisitado para parcerias
que resultaram em diversos protocolos de cooperagao.

O IPT estabeleceu 114 novos protocolos de parceria com varias entidades e instituicbes em 2023, alguns
dos quais relacionados com os Centros Tecnoldgicos Especializados estabelecidos com diversos Agrupa-
mentos de Escolas Secunddrias de todo o Pais, que nao se encontram na tabela seguinte

) ) ) ) ] Projeto EcoModZHC- Economia Circular de Agua e Materiais
Ambidustri - Consultoria e Estudos de Engenharia, Unipessoal Lda ) o )
através de zonas Humidas Construidas Modulares(BIOTEC)

o ] ] Colaboragéo tecnico-cientifica, criacéo e dinamizacao de cursos,
A Delft Digital Learning, Unipessoal o )
estagios curriculares

Agrupamento de Escolas Templarios Voluntariado

_ Formacgao, ensino, investigagao, oferta turistica e enoturistica da
ASSOCIACAO DA ROTA DOS VINHOS DO TEJO i ) .
Regido dos Vinhos do Tejo

Associacdo de Protecdo Animal - Os Patudos Solidarios Voluntariado

Associacdo Férum dos Académicos Mocambique Cooperacdo académica, cientifica e cultural

Formacao, investigacao, protecao, conservacao e divulgacao
Associacao Portuguesa de Investigacdo Arqueoldgica do patrimdnio, integrando o arqueolégico, 0 ambiental e o

geodlogo

. o ] Acervos arqueoldgicos - Bolsa Mestrado de Arqueologia e
Camara Municipal da Barquinha o
Pré-Historia

Camara Municipal da Barquinha Adenda protocolo Atelier's de formagao 2023/2024

Colaboragdo no dominio da salvaguarda, conservagao e restau-
Camara Municipal de Gaviéo ro e valorizacao de bens culturais no ambito da formacéo, inves-

tigacdo, intervencao e divulgacdo do patriménio cultural

Camara Municipal de Tomar Voluntariado
Camara Municipal de Tomar Acordo Consorcio - Projeto Cool@rt - E9G
Camara Municipal do Entroncamento Voluntariado
Canto Firme Voluntariado
Céritas de Tomar Voluntariado
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Casa do Pessoal do IPT

Cedéncia de Instalagdes - apresentacao de plano de atividades 2023

CAST

Voluntariado

Cire

Voluntariado

Comissao Vitivinicola Regional do Tejo

Formacao, ensino, investigacao, oferta turistica e enoturistica da
Regido dos Vinhos do Tejo

Comunidade Intermunicipal Médio Tejo

Voluntariado

Cruz Vermelha Portuguesa - Abrantes

Voluntariado

Cruz Vermelha Portuguesa-Torres Novas

Voluntariado

Escola Profissional de Recuperagao do Patrimonio de Sintra
(EPRPS)

Aditamento ao Protocolo - Cursos CTeSP em Sintra

Escola Superior de Atividades Imobilirias - Mestrado em Avalia-
cdo e Gestao de Ativos Imobilidrios

Colaboracéo de ensino - Criacdo de Mestrado em Avaliacéo e
Gestao de Ativos Imobilidrios

Eurasia Internacional University (Arménia)

Considering the 2021 Erasmus+ Programme Guide on Inclusion
and Diversity

Fujifilm Portugal -

Patrocinio no evento - Concurso de ideias para aplicacdes de
técnicas especiais de impressao com solucdes FUGIFILM

Granchinho, Unipessoal, Lda

Colaboragéo tecnico-cientifica, criacdo e dinamizacao de cursos,
estagios curriculares

Grupo Portugués de Computacdo Gréfica - INESTEC - Conferéncia

Internacional Conference on Graphics and Interaction ICGI2023

Colaboracdo no evento a realizar nos dias 02 e 03 Novembro

Institute of Management Sciences, Peshawar Pakistan

GRI

Instituto Superior de Gestdo Comércio e Finangas

Cooperacao académica, cientifica e cultural

Instituto Superior de Gestdo e Empreendedorismo Gwaza
Muthini

Cooperacao académica, cientifica e cultural

Instituto Superior Mutasa

Cooperacdo académica, cientifica e cultural

Junta de Freguesia de Sdo Jodo Batista

Voluntariado

Liga dos Amigos do Hospital de Abrantes

Voluntariado

Liga dos Amigos do Hospital de Tomar

Voluntariado

Liga dos Amigos do Hospital de Torres Novas

Voluntariado

National Techical University Of Ukraine- Igor Sikors Kyiv Polyte-
chnic Institute

Colaboragéo tecnico-cientifica, Projeto CRASH

Ordem dos Contabilistas certificados - OCC

Cooperagao no ambito do software TOC-online-Ensino

Russian -Armenian University (RAU)

Considering the 2021 Erasmus+ Programme Guide on Inclusion
and Diversity

Santa Casa da Misericérdia de Abrantes

Voluntariado

Sociedade Filarmonica Gualdim Pais

Voluntariado

Sociedade Nabantina Tomarense

Voluntariado

Universidade da Beira Interior

Adenda ao protocolo Geral -Colaboracao Prof. Ricardo Campos
UD Ciéncia de Dados - 2° ciclo Engenharia Informética- ano
letivo 2022-2023

Universidade do Algarve(CIAC-TECHNYART)

Cooperacdo ambito da Investigagédo e intervencdo no patrimo-
nio Cultural

Universidade Federal de Mato Grosso do SUL

Cooperacao intercambio académico, cientifico e cultural

Universidade Técnica Diogo Eugénio Guilande

Cooperacao académica, cientifica e cultural

Wis4-Web Integrated Systems, Lda

Utilizagdo gratuita para fins educativos - disponibilizacédo de
software

Quadro 60 - Protocolos celebrados em 2023
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2. Imagem, Comunicacao e Divulgacao da Oferta Formativa

O Gabinete de Comunicacdo e Rela¢des-Publicas (GCR) do IPT pretende promover a coesdo institucional
através de umaimagem coerente, de forma a consolidar a marca Politécnico de Tomar, em articulagdo com
as suas trés escolas. O GCR implementa anualmente a estratégia de comunicagdo e imagem, definida pela
Presidéncia, com vista a promover a marca e ampliar a recetividade do publico-alvo e comunidade em
geral e atrair, cada vez mais, um maior nimero de Estudantes.

No ano de 2023, foi feita uma aposta estratégica na comunicacao nao s6 em plataformas digitais, mas
também em novas campanhas de rua. Seguiu as indicacdes do seu manual “Voz da Marca” para manter
a linguagem coerente em todas as comunicagdes. Desenvolveu todos os suportes graficos dos eventos
promovidos pelo IPT, pelas escolas, pelos servicos e pelos projetos, procurando coeréncia na imagem insti-
tucional. Preparou conteldos de divulgacao para os eventos promovidos pelo IPT, pelas escolas, pelos
servicos e pelos projetos. Foi responsavel por compilar a informacao interna recebida, para a disponibilizar
semanalmente no Comunicar IPT. E responsavel pela divulgacdo da oferta formativa do IPT/Escolas, em
articulacdo com os diretores de escola que resulta num plano de visitas a escolas secundarias e profissio-
nais localizadas na regido do Médio Tejo e arredores, assim como na zona de influéncia abrangendo a zona
Centro e Coroa de Lisboa, onde o IPT disponibiliza a sua oferta descentralizada.

O contacto com os Estudantes foi também estabelecido através da participacdo em feiras de educacao e
emprego, promovidas por municipios e instituicbes de ensino, e da realizacao de visitas aos campus do
IPT, numa légica de proximidade com a comunidade educativa. Os Estudantes do ensino profissional e
secunddrio que nos visitam tem a oportunidade de participar em atividades de difusao e transferéncia de
conhecimento com a sociedade nos campus de Tomar e de Abrantes.

O GCR organizou em fevereiro o evento “Semana do Ensino Profissional’, onde participaram diversas insti-
tuicdes de ensino provenientes de diferentes localidades do pais num total de 430 Estudantes que tiveram
a oportunidade de conhecer o campus do IPT, em Tomar, a oferta formativa das escolas do IPT e desenvol-
ver atividades técnico-cientificas com docentes e técnicos nos laboratérios. O acompanhamento dos Estu-
dantes ficou a cargo de elementos do GCR e de Estudantes voluntarios. Estas acdes além de permitirem
divulgar a oferta formativa do IPT a potenciais Estudantes, também procuram averiguar quais as areas de
maior procura e interesse por parte dos Estudantes, contribuindo desta forma para afinar as estratégias de
divulgacdo e promocao dos cursos do IPT.

O IPT manteve a parceria com a Associacdo Juvenil “Inspirar o Futuro’, que contempla acées de divulgacdo
nas escolas profissionais e secundarias, no ambito do projeto Inspiring Future. As acdes visam a apresenta-
¢ao da oferta formativa do IPT e elucidar os Estudantes sobre as varias op¢des de acesso ao ensino superior.
O IPT realizou s6 neste ambito um total de 46 acdes de divulgacdo, que foram asseguradas por elementos
do GCR, Pr6-Presidente e docentes.

O IPT participou marcou presenca em feiras de educacao e emprego, promovidas por municipios e insti-
tuicdes de ensino, e em diversos eventos entre os quais: Feira dos Mestrados e Pés-Graduagdes - Unlimited
Future 2023, Qualifica, Futurdlia, “Semana da Educacao’, Educ@Entroncamento, Fersant - Feira Empresarial
da Regiao de Santarém, Nas Asas da Ciéncia, e Academia de Ensino de Superior de Mafra, entre outras. O
GCR organiza a logistica deste tipo de certame onde foram desenvolvidas atividades técnico-cientificas e
ludicas em forma de Mostra, que envolvem docentes, técnicos e Estudantes do IPT, assim como as acdes
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de divulgacdo de Oferta Formativa geral do IPT que é assegurada por elementos do GCR, Pro-Presidente e
docentes.

Entre as diversas feiras realizadas este ano, vale ressalvar a aposta na Qualifica (Feira de Educacédo do Porto),
que mesmo com um investimento minimo teve impacto na atracdo de novos Estudantes; e mais uma vez
o balanco positivo da Futurdlia, evento que recebeu cerca de 12 990 mil visitantes.

O IPT manteve a parceria com a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo e com os municipios da Regiao,
para colocacédo de informacéo sobre a oferta formativa, em Muppis, outdoors e Ecras Digitais. Para a divul-
gacao da sua oferta formativa deslocalizada foram colocados diversos muppies em esta¢cdes de comboio
nas linhas de Vila Franca de Xira e Sintra. Para além disso, foi ainda promovida uma campanha de distribui-
cao de folhetos e esclarecimento de duvidas relativamente aos diversos cursos, em varios pontos turisticos
da Regido.

Foram publicados diversos artigos em diferentes tematicas na imprensa local, regional e nacional. Foram
divulgadas as areas/cursos do IPT em revistas em que o publico-alvo sdo os Estudantes do ensino profissio-
nal e secundario, tais como a Forum Estudante e Mais Superior. No ambito do projeto Strong _Skills 4 Pés
Covid foram desenvolvidos videos promocionais dos consoércios da A23 e Entre o Tejo e o Mar, investigacdo
no IPT e metodologias de ensino a distancia.

O GCR colabora ativamente na concretizacao efetiva de alguns projetos e, este ano, para além do proje-
to Strong_Skills 4 Pés Covid também esteve envolvido no projeto financiado Success Journey (POCH-
-02-5312-FSE-000045) destacando-se as seguintes atividades: Comemoracdo do Dia Nacional do Estudan-
te; Sunset Balance Meeting - Silent Party; 12 Sessao de Acolhimento aos Novos Estudantes 1.° ano/1.2 vez
com espetaculo de stand-up comedy e IPT Zumba Colour Party , em Tomar; 22 Sessao de Acolhimento aos
Novos Estudantes 1.° ano/1.2 vez - Mid Season Party, em Abrantes; Encontro Final Projeto Success Journey,
para além dos Workshop’s semanais.

Este ano aconteceu, na cidade de Tomar, a Festa dos Tabuleiros que representou uma oportunidade de
divulgacdo da oferta formativa a milhares de pessoas. Para além da concecdo e producdo de suportes
especificos para o efeito, foi ainda concretizada uma atividade de ativacdo de marca através de uma moto
personalizada e especificamente pensada para a distribuicao de material informativo.

O IPT através do GCR organizou, pela primeira vez, uma academia de verdao — Tomar Emotional Academy
em que 50 Estudantes do ensino secundario, durante 5 dias, conheceram os campi de Abrantes e Tomar
bem como a regido do Médio Tejo. Participaram ainda em atividades laboratoriais em diversas areas. Para
esta atividade contamos com a parceria das Camaras Municipais de Abrantes e Tomar.

Ao nivel da divulgacao Internacional o IPT estabeleceu uma parceria com a Plataforma Estude em Portu-
gal, com aposta na atracdao de Estudantes brasileiros, a par do projeto PPIN - “Polytechnics International
Network” que contempla também este pais, onde o GCR participou em acdes de divulgacao asseguradas
pela Presidéncia e GRI. O GCR também produziu o material de divulgacao e aquisicdo de material, para a
promocao internacional, em articulacao com o GRI, nomeadamente as a¢des de divulgacao em Mogambi-
que e Cabo Verde, no ambito do Projeto PPIN - “Polytechnics International Network”.

Para fomentar o espirito #EuSoulPT foram desenvolvidas diversas iniciativas internas, nomeadamente: o
Dia dos Namorados, o Dia da Mulher, o Dia da Crianca, a Sardinhada, o Magusto, distribuicao de chapéus
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IPT, entre outras. De realcar que, algumas destas iniciativas foram desenvolvidas em parceria com outros
servicos, laboratorios e a Casa do Pessoal IPT.

E, em relacdo a comunidade foram, igualmente, desenvolvidas iniciativas para fomentar a marca IPT e a sua
proximidade, como por exemplo, a Campanha Natal em que os Estudantes das Associagdes de Estudantes
e dos Conselhos de Veteranos de Abrantes e Tomar, se deslocaram a Santa Casa daquelas cidades e ajuda-
ram os utentes a conceber os postais de Natal que foram utilizados pelo IPT. Este ano ainda aceitamos o
repto do MCTES para marcar presenca na Volta a Portugal, em Ourém, num stand desenhado para o efeito.

Todas as iniciativas e projetos desenvolvidos bem como as diversas campanhas de divulgacdo orientadas
para a captacdo de Estudantes para os cursos do IPT tém um suporte de divulgacao patrocinada nas redes
sociais e através de campanhas pagas no Google Adwords.

A equipa colaborou ainda na Manifestacao de Interesse ao Investimento RE-C06-i07 | Impulso Mais Digi-
tal 05/C06-i07/2023 Submedida Inovacao e Modernizacao Pedagdgica no Ensino Superior Programa de
Promocdo de Sucesso e Reducdo de Abandono Escolar no Ensino Superior, para novo Projeto SUCCESS
JOURNEY: KEEP ON GOING! com a definicao de acées a implementar entre 2024-2026 neste ambito, em
parceria com o Grupo de Mentoria e o Observatdrio de Prevencao do Abandono e Promocgao do Sucesso
do IPT.

Equipa: Rita Ferreira Anastacio, Tania Matos, Marc Lafont, Nélia Oliveira, Leonor Nunes, Marlene Varela
(estagidria), Tatiana Francisco (estagiaria), Jodo Perdigao (regime de prestacao de servicos).

3. Voluntariado

Pretende-se com o Voluntariado: incentivar a participacao em atividades de responsabilidade social; desen-
volver praticas de cidadania baseadas em valores de solidariedade; promover o desenvolvimento de compe-
téncias pessoais e interpessoais; aumentar as relacdes de cooperacao do IPT com a comunidade envolven-
te; sensibilizar a comunidade IPT para a importancia do contributo individual no desenvolvimento social e
comunitario da regido em que se insere; contribuir para a concretizagao de projetos, programas e atividades
em diversas areas; complementar nos Estudantes a aprendizagem a nivel curricular com a aprendizagem
pratica extracurricular; criar mecanismos facilitadores do processo de transicdo do ensino superior para o
mercado trabalho. As principais atividades do Voluntariado foram:
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Elaboracdo do Regulamento de Voluntariado IPT (Despacho n.2 9231/2023 de 7 de setembro) e do
Estatuto de Estudante Voluntario (Despacho n.° 7861/2023 de 31 julho). Criados documentos e atuali-
zados todos os documentos/questionarios existentes.

Preparacao e submissao da candidatura ao Selo de Qualidade Voluntariado promovido pela Coopera-
tiva Antdnio Sérgio para a Economia Social (CASES) em junho de 2023. O Selo de Qualidade Volunta-
riado foi atribuido em ceriménia publica a 05-12-2023 (Vila Nova de Gaia).

Reformulacdo dos protocolos de Voluntariado do IPT ja existentes com as Entidades da Comunidade
Intermunicipal do Médio Tejo.

Divulgacado do Voluntariado (aos Estudantes) através de mailing list no inicio dos semestres e também
através do Comunicar/redes sociais (ao longo do ano).

Divulgacao de diversos pedidos especificos de colaboracdo/participacao a nivel de voluntariado
via mailling list (Juventude-Cruz Vermelha da Delegacdo de Torres Novas; Associacao Portuguesa de
Doencas Neuromusculares; Copa do Mundo de Rugby - ao abrigo do Programa Erasmus +; BANCO
ALIMENTAR).

Participacao no lll Encontro da Rede de Voluntariado de Ensino Superior (RVES) em Coimbra a 16-02-
2023 e, apresentacao do Poster: Areas preferenciais para voluntariado dos Estudantes IPT (2016/17 a
2021/22).

Entrega de 45 certificados aos Estudantes (relativos a 2022-23) em julho de 2023.

A Doutora Helena Monteiro colaborou em diversas atividades promovidas pela R-VES e continua como
secretaria da Assembleia Geral da RVES.

A Academia da Ciéncia, Arte e Patriménio (AcademiaCAP), criada em 2013, tem uma pagina web (www.

academiacap.ipt.pt) e facebook (www.facebook.com/academiacap), onde sdo publicadas informacdes sobre

as atividades desenvolvidas. Para além de um centro de custos préprio, foram abertos mais quatro centros

de custos no ambito dos projetos financiados, em parceria com entidades externas: “Ciéncia nas Escolas” para

o projeto em parceria com a CIMT, “MathSciTec” para as acdes de formacao acreditadas em parceria com

Centros de Formacao; ProSTEAM no ambito do projeto Erasmus + KA2, em parceria com varios parceiros

europeus; “Ciéncia Viva nas Escolas” no ambito dos clubes Ciéncia Viva, em parceria com agrupamentos de

escolas.

Atividades com financiamento desenvolvidas em 2023
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Setembro 2023 a junho 2025 - Coordenacdo no IPT da dinamizacao de a¢cdes para promover o ensino
experimental das ciéncias no ensino basico, em parceria com a Comunidade Intermunicipal do Médio
Tejo, no ambito do PEDIME - Plano estratégico de Desenvolvimento Intermunicipal da Educagdo no
Médio Tejo (Cofinanciado por Centro 2020). O projeto foi executado na integra com um total de 70 500
euros.

Instituto Politécnico de Tomar |

Fevereiro 2022 a Fev. 2025 Coordenacao, no IPT, do Projeto do Programa Erasmus+, Action Type KA220-
SCH - Cooperation partnerships in school education, ID KA220-SCH-95311287. PROmoting STEAM in
primary school: partnership for disseminating good practices (ProSTEAM) com um financiamento
global de 313 112 euros. Em fevereiro de 2022 foi paga ao IPT uma tranche no valor de 16 837,45 euros.

Setembro 2022 a julho 2025 Coordenacao, no IPT, do projeto denominado “Ciéncia Viva com as esco-
las”, no ambito dos “Clubes Ciéncia Viva’, em parceria com Agrupamentos de Escolas. No ambito deste
projeto foram realizadas diversas a¢bes relacionadas com ciéncias e destinadas ao ensino basico e se-
cundario, nomeadamente formacao de professores, visitas as escolas e, ainda, visitas aos laboratérios
do IPT.

Outras atividades

« Organizacdo e participacdo, em coordenacao com o Gabinete de Comunicacdo e Imagem do IPT, na feira

“Nas Asas da Ciéncia’; promovida pelo Municipio de Torres Novas, nos dias 2 e 4 de marco de 2023, que
decorreu na Praca do Peixe, em Torres Novas.

+ Setembro 2021 a julho 2023 - Coordenacao, no IPT, do Projeto “Promover os ODS nas Escolas”. O projeto

envolve uma parceria com o AE Conde Ourém (AECO), no ambito do projeto “AECO + Sustentavel: AGIR
com a BE", enquadrado no programa “Ideias com mérito” da Rede de Bibliotecas Escolares (BE). Esta par-
ceria envolve consultoria aos membros do projeto, assim como a dinamizacao de workshops destina-
dos a professores (desde o Pré-escolar ao Ensino Secundario). - Participacdo na 6.2 Semana Cultural do
Agrupamento de Escolas Templarios que decorreu nos dias 26 e 27 de fevereiro de 2023.

Participacdo em diversas conferéncias nacionais e internacionais com comunicagoes e artigos.

Direcionou internamente as ofertas estagio/emprego/bolsas para o website do OIVA e informou os di-
retores de curso mais relacionados com as ofertas, num total de 221 anuncios de ofertas de emprego/
estagio profissional e programas diversos; atualizou e dinamizou o website do OIVA ao longo do ano;
e procedeu a divulgacao aos Estudantes, dos objetivos do OIVA.

Reencaminhou aos Estudantes via e-mail, mensalmente informacdes relativas a sessdes online - we-
binares, Talks - sobre aspetos ligados ao emprego (CV, Carreiras, Soft Skills, Programas Trainees e Pro-
gramas de Estagio) e pontualmente, sobre Estagios de Verao.

Realizou um workshop: Construir um curriculum vitae com Inteligéncia (Artificial) a 20 de junho 2023.

Procedeu a Criacdo do Inquérito aos Diplomados de 2021, enviou-o para preenchimento online (ja-
neiro a mar¢o), procedeu a analise de resultados e respetiva elaboracdo do relatério: Resultados do
Inquérito aos Diplomados de 2021 (julho de 2022): http://www.oiva.ipt.pt/download/Relatorios_In-
fog_OIVA/2021_resultados_inquerito_diplomados_final.pdf

Realizou nos primeiros meses do ano, para o Eurograduate/Graduate Tracking Portugal, os procedi-
mentos pré-estabelecidos para a obtencao de um maior n.° de respostas dos Diplomados de 2016-17.
Em outubro foi devolvida a base de dados institucional validada e finalizada (com 407 diplomados,
obteve-se uma taxa de 21,7% de respostas consideradas validas).
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SeccaoV
Eficiéncia Institucional, Qualidade e Monitorizacao

1. Recursos Humanos

A estrutura de recursos humanos do IPT tem sofrido, ao longo dos anos, variacdes em funcdo do cresci-
mento da Instituicdo e de alteracbes na oferta formativa, refletindo uma Instituicdo dinamica e flexivel,
capaz de adequar os seus recursos humanos as necessidades.

A tabela seguinte representa a evolucdao do numero de efetivos por grupo de pessoal nos ultimos dois
anos, evidenciando, um decréscimo em 2023, em termos gerais.

Dirigente Superior de 1° Grau 1 0,35 1 0,35
Dirigente Superior de 2° Grau 3 11 2 0,7
Dirigente Intermédio de 2° Grau 3 11 3 1
Técnico Superior 43 154 43 14,83
Assistente Técnico, Técnico de Nivel Intermédio, Pessoal Administrativo 41 14,7 43 14,83
Assistente Operacional, Operario, Pessoal Auxiliar 41 14,7 40 138
Informatico 7 2,5 9 3,1
Docente Ensino Superior Politécnico 135 48,5 141 48,62
Investigadores 5 1,8 8 2,8

Total 279 100,00 290 100,00

Quadro 61 - Numero de efetivos por grupo de pessoal nos ultimos dois anos
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Figura 4 - Evolugéo do numero de efetivos por grupo de pessoal nos ultimos trés anos (ETI's)
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Docentes ETl's 54% 51% 48%
Investigadores ETlI's 2% 3% 2%

Dirigentes e Pessoal Técnico e de Gestao 44% 46% 50%
Total 100% 100% 100%

Quadro 62 - Evolucdo do nuimero de efetivos por grupo de pessoal — 2021/2023

Analisando a evolucédo nos ultimos 3 anos do numero de efetivos por Grupo de Pessoal, é de registar uma
diminuicdo do pessoal docente de 2021 para 2023.

1.1. Pessoal Docente

1.1.1. Evolucao do Pessoal Docente

Ao longo dos anos de atividade pedagdgica, o corpo docente do IPT tem sofrido variacdes ao nivel do
numero de docentes que colaboram com a Instituicao, relacionado com a variacdo e diversificacdo dos
cursos ministrados e, consequentemente, com o numero de Estudantes.

A andlise dos anos de funcionamento em perspetiva histérica e a evolucdo da admissao de docentes, de
2015 a 2023, é a que se apresenta no quadro seguinte:

Ne Doc. 209 215 216 220 223 163 186 141 135
N ETI 178,17 183,51 184,78 187,31 187,12 153,38 158,50 139,85 133,34

* ETI - Equivalente a Tempo integral (Exemplos: 100% - 1 ETI; 50% - 0,5 ETI)
Quadro 63 - Evolucdo do corpo docente (nimero e ETI*) 2015-2023
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Figura 5 — Evolugédo do corpo docente — nimero e ETI — 2014/2022
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Podemos verificar que o corpo docente, apds uma tendéncia de decréscimo até 2015, registou uma tendén-
cia de acréscimo até 2019, passando de 178,17 ETl em 2015 para 187,12 ETl em 2019. De 2019 para 2023 é
de registar uma reducao para 133,34 ETI.

1.1.2. Corpo Docente

No ano de 2023, o corpo docente do IPT é composto por 135 docentes, a que correspondem 133,34 ETI,
estando estes integrados nas trés Escolas do IPT.

O numero de docentes ETI distribuiu-se da seguinte forma pelas respetivas Unidades Departamentais do IPT:

Arquelogia Conservacao Restauro e Patriménio 19 17 17
Artes Design e Comunicagao 20,04 17 17
Ciéncias Empresariais 18,63 13 12
Ciéncias Sociais 23,79 22 20
Engenharias 3745 37 35
Matemética e Fisica 18,45 16,5 17,09
Tecnologias de Informacdo e Comunicagao 21,14 17,35 15,25
Total 158,5 139,85 133,34

Quadro 64 - Numero de ETI por Unidades Departamentais 2021-2023
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Figura 6 - Evolugao do numero de ETI por Unidades Departamentais de 2021 a 2023
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Figura 7 — Docentes por Unidades Departamentais — Nimero e ETI

Analisando o corpo docente ETI por Unidade Departamental, concluimos que a unidade departamental
com mais peso é a Unidade Departamental de Engenharias, com um peso de 25% do total de docentes ETI
em 2023, sequindo-se a das Ciéncias Sociais, com 15%, tendo as restantes um peso aproximado de 14,75%,
a excecao das Ciéncias Empresariais, com um peso de 9%.

1.1.3. Carreiras/Categorias do Pessoal Docente

Nos termos do Estatutos da Carreira do Pessoal Docente do Ensino Superior Politécnico, os docentes do IPT
dividem-se em docentes de carreira, com contrato de trabalho em funcées publicas por tempo indetermi-
nado - Professor Coordenador, Professor Adjunto e Assistente — e docentes convidados, com contrato de
trabalho em func¢des publicas a termo certo.

O regime de prestacao de servico divide-se, também, em regime de tempo integral e em regime de tempo
parcial. A percentagem de colaboracao dos docentes em regime de tempo parcial é calculada em funcao
do numero de horas de prestacao de servico docente.
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No cOmputo geral do IPT, o corpo docente distribui-se pelas seguintes categorias e regimes:

Professor Professor Professor Adjunto Assistente
Regime Coordenador Professor Adjunto . J Assistente )
de Prestaciio Coordenador Convidado Convidado Convidado
de Servico
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Tempo Integral 14 16 13 - - - 119 114 110 3 2 2 7 7 7 - - -

Tempo Parcial 80% = = = - - - = = = - - - = = = - - -

Tempo Parcial 75% = = = - - . = = = - - - = = = - - -

Tempo Parcial 70% = = = - - - = = = - - - = = = - - -

Tempo Parcial 65% = = = - - . = = = - - - = = = - - -

Tempo Parcial 60% - - - - - - = 1 1 1 B - - - - R R N

Tempo Parcial 59% - - - - - - = o = - R - - R R 5 R 1
Tempo Parcial 55% = - - - - - - - - - - - - B - 2 R -
Tempo Parcial 50% = S S - - - - - - 6 - - - - - 2 - -

Tempo Parcial 45% - - - - - - - - - - - - - - - 1 - -

Tempo Parcial 40% = = = - - - - - - 2 - - - - - 1 - -
Tempo Parcial 35% = - - - - - - - - - - - = - B 2 1 R
Tempo Parcial 30% = = = 1 - - - - - - - - = - - 6

Tempo Parcial 25% = - - - - - - - - - - - - B - 7 R 1
Tempo Parcial 20% = = = - - - - - - - - - = - - 4 - -

Tempo Parcial 15% - - - - - - - - - - - - - - - 1 - -

Tempo Parcial 10% = = = - - - = = = - - - = = = 2 - -

Total por Categoria 14 16 13 1 0 0 119 115 111 12 2 2 7 7 6 33 1 3

Quadro 65 — Docentes por categoria e regime de contratagdo

Analisando por categorias do corpo docente, verificamos que a categoria predominante em 2023 é a de
Professor Adjunto, que representa 82% do total de docentes, seguido dos Professores Coordenadores, com
10%.

Importa realcar que, em 31 de dezembro de 2023, ao nivel dos docentes a tempo integral, a percentagem
de docentes de carreira ascende a 96%, o que evidencia uma estabilizacdo do corpo docente. No total de
135 docentes a tempo integral, 130 sao docentes de carreira e apenas 5 sao docentes convidados.

1.1.4. Formacao Académica do Pessoal Docente

Atendendo a reforma do regime juridico das instituicdes de ensino superior e respetivos requisitos ao
nivel da formacao académica do corpo docente das instituicdes de ensino superior, mais concretamente,
do ensino superior politécnico, o IPT apoia e promove a valorizacdo académica dos seus docentes e inves-
tigadores, garantindo que os mesmos estdo habilitados com uma formacgao técnico-cientifica avancada e
atualizada e que responde as exigéncias ao nivel da qualidade e da satisfacdo dos requisitos impostos pela
lei. Em 2023, o corpo docente do IPT esta constituido da seguinte forma, ao nivel da formacao académica:
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Formacao Tempo Integral Tempo Parcial Totais
Académica 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
Doutoramento 84 82 82 9 1 0 93 83 82
Especialista® 36 33 30 4 0 0 40 33 30
Mestrado 36 36 33 12 0 0 55 36 33
Licenciatura 23 21 18 22 1 2 64 22 20
Total 179 172 163 47 2 2 252 174 165

*Para obter valores totais, deve ser retirado ao valor 165, o nimero de especialista ja contabilizado.

Os especialistas tem como formagéo base uma Licenciatura, Mestrado ou Doutoramento.

Quadro 66 — Docentes por regime de contrata¢do e formacgdo académica — 2021 a 2023

90 T
84 82 8> M Doutoramento
80 1= W Especialista
[ |
701 Mestrado

M Licenciatura
60 -

50

404

30 1

20 A

10 H

2021 2022 2023 2021 2022 2023

Tempo Integral Tempo Parcial

Figura 8 — Docentes por habilitagcdes académicas e regime de contratagao

O nivel de formacdo académica predominante é o Doutoramento, que representa 50% do corpo docente.
Se analisarmos o peso dos Doutorados no regime de prestacao de servico a tempo integral, verificamos
que a sua predominancia é de cerca de 50% do total de docentes a tempo integral, sendo que todos os
doutorados estdao a tempo integral.

N.c de Doutores 67 73 82 94 96 104 92 93 83 82
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Figura 10 - Total efetivos — IPT
Figura 9 — Evolucdo de docentes com Doutoramento — 2014 a 2023 d

50—
1.2. Pessoal Dirigente e Pessoal Técnico e de Gestao
40+
1.2.1. Composicao do Pessoal Dirigente e Pessoal Técnico e de Gestao
O IPT dispde, ainda, de meios humanos necessarios ao desempenho das suas atribuicbes e que garan- T
tam o normal funcionamento dos servicos. Em 2023, ao nivel do seu pessoal dirigente e pessoal técnico e
de gestao, estiveram ocupados 121 postos de trabalho, distribuidos pelas diversas unidades organicas e 20
funcionais, 5 Investigadores afetos aos Centros de Investigacdo, além de 17 postos de trabalho nos Servicos
de Acao Social.
10—
O quadro seguinte apresenta o numero de efetivos distribuidos por categoria:
2
0
_ ) Dirigentes e Supeﬂor fosrente posstente
Técnico Operacional
Total de Efetivos 7 41 38 29 7 5
Figura 11 - Total efetivos - SAS
Total de Efetivos 0 2 3 12

Quadro 65 — Composicao do pessoal dirigente e pessoal técnico e de gestdo por categoria - 2023
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1.2.2. Carreiras e Formacao Académica do Pessoal Dirigente e Pessoal Técnico e de Gestao

Em relagao as carreiras/categorias profissionais do pessoal dirigente e pessoal técnico e de gestao, as mais
representadas foram as de Técnico Superior, Assistente Técnico e Assistente Operacional, respetivamente,
30% e 28% do total de efetivos, conforme se pode verificar no quadro a seguir apresentado:

Dirigentes - - - - - - 3 2 2 7
Carreira Informatica - - - 1 2 1 1 2 - 7
Técnico Superior - - - - - 3 29 8 1 41
Assistente Técnico 2 5 16 14 - 1 38
Assistente Operacional 2 5 10 2 8 1 1 - - 29
Investigadores - - - - - - - - 5 5
Total 2 5 12 8 26 4 47 12 9 127

Dirigentes - - - - - - - - - 0
Técnico Superior - - - - - - 1 1 - 2
Assistente Técnico - - - - 1 - 2 - - 3
Assistente Operacional 2 1 4 2 3 - - - - 12
Total 2 1 4 2 4 0 3 1 0 17

Quadro 66 — Efetivos por formacao académica

2. Sistemas de Informacao

O Centro de Informatica e Sistemas € uma Unidade Funcional do Instituto Politécnico de Tomar, sendo

adiante designado abreviadamente por CIS e rege-se por um regulamento préprio e pelos Estatutos
do IPT.

Objetivos globais

Consideram-se que os objetivos globais do CIS para o ano de 2023 foram atingidos através da realiza-
¢dao dum conjunto de atividades distribuidas por:

+ Aplicacbes de informatica (Software);

« Equipamento informatico (Hardware);

+ Desenvolvimento de aplicacbes e websites;
+ Servicos de rede e comunicacao de dados;

+ Servicos de assisténcia e apoio técnico.
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Aplicacoes de informatica (Software)

« Gestdo de licenciamentos (Microsoft, Adobe, Oracle, GFI, SPSS, Urkund) e servicos de TIC;
« Desenvolvimento de diversos sites para Centros de Investigacao, Gabinetes, Eventos e Congressos;

« Atualizacao dos Sistemas Aplicacionais SIGES Sistema Integrado de Gestao Ensino Auperior, do NetPa
(Matriculas, inscricoes exames, Melhorias, Recursos),do ERP - SIAG Sistema Integrado de Apoio a Ges-
tao, da plataforma de e-Learning Moodle, actualizacao de Sistema GFIDoc SimpleFlow, Distribuicdo
de Servico Docente Portal, LNS;

- Desenvolvimento de novas funcionalidades do Portal IPT, na plataforma de avaliacdo de docentes na
plataforma de Avaliagao Cursos;

« Acompanhamento de diversos procedimentos de concursos de aquisicao de bens e servicos TIC.

Equipamento informatico (Hardware)

« Aquisicao de diverso equipamento de informatico como portateis, computadores pessoais;
« Renovacao do parque de videoprojectores em salas e aquisicdo de diversos quadros interactivos;
« Servicos de comunicag¢ao de dados;

- Reforco da seguranca de rede e Manutencéo da rede informatica cablada e ndo cablada (campus IPT
e ESTA);

- Atualizacdo de parte da telefonia IP (apenas terminais de voz).

Servicos de assisténcia técnica

« Apoio a toda a comunidade IPT na utilizacdo das ferramentas informaticas e digitais disponibili-
zadas;

« Manutencao de hardware e dos sistemas operativos, que se encontram instalados nos diversos
servicos do IPT;

« Apoio, configuracdo e criagdo de Clouds para provimento de necessidades internas;
« Formacdo no ambito das TIC aos utilizadores facultada, disponibilizada ou organizada pelo CIS;

- Apoio a todos os eventos que necessitam de tecnologias do tipo Videoconferéncia, Streaming e
Multimédia em articulagdo com o Centro de Som e Imagem.

3. Seguranca e Saude no Trabalho

Durante o ano de 2023 foi possivel desenvolver uma série de iniciativas no ambito da Seguranca e
Saude no Trabalho, das quais se destacam:

+ No ambito da Medicina no Trabalho foi possivel fazer a primeira consulta a todos os trabalhadores do
IPT;
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« Continuacao da avaliacao de riscos a que estao sujeitos todos os colaboradores da Instituicdo e
recomendacao/implementacao de medidas para minimizar esses riscos;

« No seguimento da Auditoria Interna na drea do Ambiente e de Seguranca efetuada por empresa
externa durante o ano de 2022, com o objetivo de avaliar o cumprimento legal por parte do IPT
nos dominios do ambiente e seguranca, verifica-se o seguinte:

- Na area ambiental das 44 nao conformidades detetadas (54% do total analisado), encontram-se
por resolver 2 e estdao em fase de resolucado 3;

- Naareadaseguranca foram identificadas 189 ndo conformidades (67% do total analisado), encon-
tram-se por resolver 6, estando em fase de resolucao 18:

« Participacao no projeto H2 REN WASTE com a recomendacdo de medidas de seguranca a implementar,
no sentido de garantir a seguranca dos utentes e das instalacoes;

+ Elaboragcao de um Plano de Prevengao e Controlo de Legionella no IPT e realizagao de analises para
detecao de eventuais focos de contaminacao;

« Manutencao dos equipamentos de combate a incéndio de 12 intervencao e das bocas de incéndio
existentes no campus;

+ Inicio da elaboracdo das medidas de autoprotecao para o IPT;

« Colocacao de 6 desfibrilhadores automaticos externos (DAE) no IPT e formacgao de operacionais (ODAE)
para operar 0s mesmos;

« Continuacao da colocacao de sinalética de emergéncia nas instalagoes;
« Realizacao de um simulacro de incéndio no Campus;

+ Realizacdo de um inquérito aos Trabalhadores no ambito da Seguranca e Saide no Trabalho.

Ao longo de 2023, o Gabinete da Qualidade e Sustentabilidade (GQS) centrou-se na transmissao, para a
comunidade académica, dos valores nos quais o Gabinete se revé, nomeadamente, a coesdo, 0 compro-
misso, a eficiéncia, a partilha, a qualidade e a responsabilidade. No inicio deste ano, o GQS integrou, a
Subcomissdo para a Avaliacdo da Qualidade no ambito do Conselho Coordenador dos Institutos Supe-
riores Politécnicos (CCISP), participando nas reunides promovidas. Adicionalmente, o GQS manteve a sua
participacao na Comissao Setorial para a Educagao e Formacao (CS/11).

Ao longo do més de marco de 2023, o GQS preparou a visita da Comissao de Avaliacdao Externa (CAE) da
Agéncia de Avaliacao e Acreditacao do Ensino Superior (A3ES) de acordo com o programa previamente
definido entre a Comissao e o IPT, com a promocdo de sessdes de esclarecimento a comunidade interna e
aos parceiros institucionais convocados.

A visita realizou-se nos dias 17 e 18 de abril de 2023 com a finalidade de verificar e complementar as
impressdes recolhidas pela CAE a partir da apreciacdo do relatdrio de autoavaliacao, verificar in loco o
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funcionamento do sistema e contactar com partes interessadas relevantes, com vista a obter as suas perce-
¢Oes e constatar o seu envolvimento no SIGQ, e promover uma interagdo que possa constituir, ela propria,
um contributo para a reflexao interna e o desenvolvimento do sistema de qualidade.

A 16 de maio de 2023, o GQS recebeu o relatério preliminar da Comissdo de Avaliacdo Externa (CAE) da
A3ES. Para o IPT, a concretizacao deste objetivo institucional - a certificacdo do SIGQ, representa o compro-
misso da comunidade académica com a sustentabilidade do instituto e possibilita a monitorizacdao do
desempenho das varias dimensdes inerentes a missao de uma instituicdo de ensino superior.

Ainda no ambito do SIGQ, em 2023, foram realizadas auditorias internas ao sistema que decorreram nos
meses de outubro e novembro. Destas auditorias resultaram 51 nao conformidades e 100 oportunidades
de melhoria. Todas estas ocorréncias foram registadas pelo GQS e pretende-se verificar a eficacia das agcdes
corretivas no decorrer do 1.° semestre de 2024. Neste ambito das auditorias e com o objetivo de dinamizar
a bolsa de auditores, foram realizadas auditorias internas ao Sistema de Gestao da Qualidade na empre-
sa Encosta do Sobral - Santos&Seixo e ao Sistema de Gestao da Conciliagao no Instituto Politécnico de
Portalegre.

No dia 07 de fevereiro, o IPT através do GQS promoveu um workshop subordinado ao tema Plagio dinami-
zado pela Professora Eva Bellon - Universidade da Coruia e Professor Paulo Peixoto - Provedor de Estudan-
tes da Universidade de Coimbra.

No contexto do PRR e no ano de 2023, foram dinamizadas trés Microcredencia¢oes (Gestdo da Qualidade
- 23 de fevereiro a 11 de marco; Desenvolvimento de Programas de Conciliacdo e Igualdade de Género -
27 de junho a 25 de julho; Auditorias Internas a Sistemas Integrados de Gestdao - 15 de novembro a 13 de
dezembro) na 4rea da Qualidade e Sustentabilidade, permitindo aos formandos adquirir e/ou desenvolver
conhecimentos e competéncias sobre estas dreas.

O Dia Mundial da Qualidade de 2023, foi assinalado no dia 08 de novembro através de um workshop subor-
dinado ao tema“Qualidade rumo a Sustentabilidade’, reunindo representantes de diferentes organizacoes
e onde foram discutidos temas relacionados com esta area. No final do evento, foi hasteada a bandeira da
certificacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade (SIGQ) e do Sistema de Gestao da Conciliacdo.

No contexto da sustentabilidade, no dia 25 de setembro, celebrou-se, pela primeira vez, o Dia Nacional da
Sustentabilidade, que pretende promover a adocao dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis
(ODS). Neste sentido, o IPT, através do GQS, assinalou este dia com uma sessao de partilha de boas praticas,
onde estiveram presentes os nossos parceiros Kyndryl e Softinsa, reforcando o compromisso da instituicdo
com a sustentabilidade e a agenda 2030.

No ambito do Sistema de Gestao da Conciliacao (SGC) e com o objetivo de manter a certificacdo obtida
nesta area, foi nomeado a 24 de fevereiro, um grupo de trabalho para a Conciliacdo entre a Vida Professio-
nal, Familiar e Pessoal no qual esta representado o GQS. Em maio de 2023, decorreu a primeira auditoria
de acompanhamento ao SGC certificado pela entidade Bureau Veritas, de onde se destacam varios pontos
fortes.
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Desde a certificacdo do SGC, o GQS continuou a promover este sistema noutras Instituicbes de Ensino
Superior (IES) como aconteceu, no ambito de uma mobilidade Erasmus Staff, na Universidade de Varso-
via - Poldnia, entre os dias 20 e 23 de marco, nos dias 01 e 02 de junho, no seminario “A conversa sobre
igualdade de género e diversidade cultural’, que decorreu no Instituto Politécnico de Beja e no dia 09 de
novembro, na Escola Superior de Enfermagem de Coimbra (ESEnfC), no ambito do Dia Mundial da Quali-
dade, com um evento subordinado ao tema “Potencial Competitivo da Qualidade”, onde o GQS partilhou a
perspetiva do pessoal técnico, administrativo e de gestao relativamente as “Estratégias institucionais para
o desenvolvimento do potencial humano”.

4.3. Avaliacao do Processo de Ensino/Aprendizagem

4.3.1. Questionarios de Avaliacao Pedagdgica

No ano letivo 2022/23, o GQS divulgou as taxas de resposta atualizadas diariamente através de um
dashboard, durante as semanas em que decorreu a aplicacdo dos questionarios. Também comunicou dire-
tamente com os Diretores das Unidades Departamentais, as taxas de respostas dos questionarios aplicados
aos docentes no sentido de sensibilizar para a importancia desta avaliagao.

O total de questionarios disponibilizados aos estudantes corresponde ao total de inscritos em cada par
UC/Docente de cada ano curricular de cada curso, no respetivo semestre. No ano letivo 2022/23 o total de
respostas foi de 3 815. Relativamente aos recursos disponiveis, cantina e instalagdes, a satisfacao dos Estu-
dantes em 2022/23 é de 3,6 no campus de Abrantes e de 3,7 no campus de Tomar.

A nivel pedagdgico, os estudantes pontuaram as unidades curriculares e a apreciacao global do desempe-
nho dos docentes de acordo com o seguinte quadro.

ESGT 42 44
ESTA 40 44
ESTT 42 45

Quadro 69 - Apreciacao global com as unidades curriculares e o desempenho dos docentes

4.3.2. Questionarios de Autoavaliacao dos Docentes

O questiondrio de autoavaliacdo dos docentes engloba um conjunto de questdes relacionadas a atividade
docente desenvolvida. Verificou-se que as taxas de resposta a este questionario foram mais reduzidas do
que no ano letivo anterior (no 1.° semestre: 52% e no 2.° semestre: 61%). Relativamente aos recursos dispo-
niveis, cantina e instalacbes, a avaliacdo da satisfacdo em 2022/23 dos docentes é de 4,1 no 1.° semestre e
de 4,2 no 2.2 semestre.
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4.3.3. Outros Questionarios

Questionarios Novos Estudantes

A fim de conhecer algumas caracteristicas dos novos Estudantes e identificar a razao da sua escolha aplica-
ram-se questiondrios no ato da matricula. Em 2023, 40% dos novos Estudantes responderam ao inquérito
e 66% destes indicaram que o IPT foi a sua primeira op¢do. Em relagcdo a proveniéncia, 42% dos novos Estu-
dantes provém do distrito de Santarém. No que diz respeito a necessidade de alojamento na cidade, 52%
dos inquiridos responderam afirmativamente, 45% dos novos Estudantes tiveram conhecimento do IPT/
Escola/Curso através da internet, comprovando assim que a divulgacao online é muito importante.

ECTS

Os questiondrios ECTS sao aplicados a todos os Estudantes de todos os cursos do IPT que tenham apro-
vacao nas unidades curriculares, excluindo as creditacdes. Os resultados sao utilizados para monitorizar e
ajustar a carga de trabalho exigida em cada UC e, se necessario, ajustar os ECTS. Este ano 2022/23, foram
obtidas e tratadas 3083 respostas representando um aumento do nimero de respostas relativamente ao
ano anterior.

5. Avaliacao e Acreditacao

5.1. Pedidos de Acreditacao Prévia de Novos Ciclos de Estudos

Em 2023 foram submetidos a Agéncia de Avaliacao e Acreditacdo do Ensino Superior (A3ES) 2 pedido de
acreditacdo prévia de novos ciclos de estudos.

ESTT + IPG Protecdo Civil e Gestao de Riscos Licenciatura Aguarda decisdo da recusa liminar

ESGT Cinema e Média Digitais Licenciatura Aguarda decisao da recusa liminar

Quadro 70 - Decisdo da A3ES aos NCE submetidos em 2023

5.2. Avaliacao e Acreditacao de Ciclos de Estudos em Funcionamento

Os ciclos regulares de avaliagdes/acreditacdes sao feitos por drea de educacdo e formacao (CNAEF), por
forma a incluir numa sé visita a cada IES todos os ciclos de estudos de uma determinada area. Nesse senti-
do, foram submetidos em 2023, os relatérios de autoavaliacdo dos cursos seguintes:

ESGT Auditoria e Financas Mestrado Processo em apreciacéo liminar

ESGT Contabilidade Licenciatura Processo em apreciacao liminar

Quadro 71 - Relatdrios de autoavaliacdo submetidos
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Foram ainda submetidos, em 2023, os relatérios de follow-up dos cursos de Licenciatura em Comunicacao
Social e Engenharia Mecanica (ainda sem decisao) e Design e Tecnologia das Artes Graficas (acreditado por
6 anos contados a partir de 31 de julho de 2021).

Dos ciclos de estudos avaliados em 2022, a Licenciatura em Cinema Documental ndo foi acreditada, a Licen-
ciatura em Fotografia foi acreditada por 1 ano, os Mestrados em Arqueologia Pré-Histérica e Arte Rupestre
e Técnicas de Arqueologia foram acreditados por 4 anos e o Mestrado e a Licenciatura em Conservacdo e
Restauro foram acreditados por 6 anos.

No decorrer do ano de 2023, o GQS integrou a Comissao de Avaliacdo, nomeada no ambito da Avaliacdo
Institucional do IPT e dinamizou uma reunido inicial para identificar os objetivos e as metas da autoavalia-
¢ao com todos os responsaveis pelos servicos do IPT. Com base no Guiao para a Elaboracao do Relatério
de Autoavaliacao Institucional 2023, foi elaborado um documento editavel que foi enviado para todos os
membros da equipa que contactaram os servicos/Unidades Organicas para recolha de informacao. Até a
submissao do relatério de autoavalia¢ao, dia 30 de junho, foram dinamizadas pelo GQS reunides regulares
com os membros da equipa para discussao e andlise da informacdo recolhida com o objetivo de trabalhar
os conteldos dos campos a preencher na plataforma.

A 11 de dezembro de 2023, decorreu a visita da CAE no ambito da avaliacado institucional, que pretendeu
identificar o projeto pedagdgico, cientifico e cultural, avaliar a estratégia de desenvolvimento e fomentar
uma reflexao interna permitindo a identificacdo de acdes, de mecanismos e de projetos, que permitirdo
abrir novos patamares de desenvolvimento e de afirmacdo para a instituicao.

Em 2023, foram efetuados trés pedidos a Direcao Geral de Ensino Superior (DGES):

« Seguranca e Protecdo Civil (alteracao ao plano de estudos) - ESTT
+ Design Multimédia (alteracao do local de funcionamento, de Pedrogdo Grande para Sintra) — ESTT
« Design Multimédia (alteracao do local de funcionamento, de Sintra para Mafra) — ESTT

O CTeSP em Energias Renovaveis submetido em 2022 foi aprovado em junho de 2023.

A 31/12/2023, o IPT tem 11 CTeSP em funcionamento fora das Unidades Organicas.

- Gestao Administrativa de Recursos Humanos - Mafra

Gestao de Turismo - Mafra

Informatica - Mafra e Torres Novas

Informatica de Gestdo - Mafra

Manutencao e Reabilitacdo de Sistemas Ferroviarios - Entroncamento
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Marketing Digital - Mafra

Seguranca e Protecdo Civil - Sintra

Tecnologias e Programacéo de Sistemas de Informacéo - Loures
Animacao e Modelacao 3D e Jogos - Torres Novas

Manutencdo de Sistemas Mecatrénicos - Vila Franca de Xira

Som e Imagem - Sintra
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Seccao Vi

Compromisso Social e Cultural

1. Acao Social

Os Servicos de Acao Social do Instituto Politécnico de Tomar (SAS.IPT) sao a unidade organica do Institu-
to Politécnico de Tomar dotada de autonomia administrativa e financeira, que tem por missao, em geral,
proporcionar aos estudantes do Instituto Politécnico de Tomar as melhores condi¢bes possiveis para
frequentar os ciclos de estudos que frequentam e, em especial, garantir que nenhum estudante seja exclui-
do por motivo de incapacidade financeira.

A missao dos SAS.IPT é prosseguida, no quadro do disposto no art.° 20.° da Lei n.° 62/2007, de 10 de setem-
bro (RJIES - Regime Juridico das Instituicées de Ensino Superior) através da concessao ou da participagao
na atribuicao de apoios diretos e apoios sociais indiretos, de acordo com as condicdes e critérios definido
em normas legais e regulamentares, dos quais se destacaram, em 2023, os que de seguida se referem.

Apoios sociais diretos

Bolsas de estudo: Sdo prestacdes pecuniarias de valor variavel, calculadas em funcdo do rendimento de
agregado familiar, atribuidas, nos termos e de acordo com Regulamento de Atribuicdo de Bolsas de Estudo
a Estudantes do Ensino Superior, aprovado pelo Ministério que nos tutela, a estudantes economicamente
mais carenciados para comparticipacdo nos encargos com propinas e outros encargos de frequéncia de
CTeSP, Licenciatura e Mestrado.

O quadro seguinte retrata a evolu¢ao das bolsas de estudo entre 2021/2022 e 2023/2024, sendo 0os nume-
ros de 2023/2024 ainda provisérios uma vez que até 30 de maio de 2024 podera ainda haver apresentacdo
de mais candidaturas a bolsa de estudos e a correspondente de bolsas, para além de se encontrarem algu-
mas candidaturas a bolsa, em nimero muito residual, ainda em fase de apreciacao.

2021/2022 2302 670 500 843 555,82 € 169388 €
2022/2023 2492 703 514 87761792 € 1651,29€
2023/2024 2924 767 585 942 566,40 € 157733 €

Quadro 72 -Evolugao das bolsas de estudo entre 2021/2022 e 2023/2024
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Figura 12 — Ne de estudantes bolseiros

Bolsas de estudante-colaborador: Trata-se de prestacdo pecuniaria de valor varidvel em funcdo do nime-
ro de horas de colaboracdo, atribuida, nos termos e de acordo com regulamento interno proposto pelo
Administrador dos SAS.IPT e aprovado em sede de Conselho de Ac¢ao Social do IPT, a estudantes que, como
contrapartida dessa prestacdo, se disponham para colaborar em pequenos trabalhos e tarefas em ativida-
des propostas pelas unidades funcionais do IPT e das suas Escolas, privilegiando-se na selecdo dos estu-
dantes a beneficiar da bolsa e dentro desses, os mais carenciados

No ano de 2023, este apoio traduziu-se na atribuicao de bolsas de estudante-colaborador a 14 estudantes
no ambito de varias atividades promovidas por varias unidades funcionais do IPT e os SAS, duplicando o
numero de estudantes do ano anterior, que representaram o pagamento de bolsas de estudante-colabo-
rador no valor global de 8 200,59 €, duplicando, igualmente, o valor do ano anterior

Apoios sociais indiretos

Um dos principais apoios sociais indiretos prestados aos estudantes do IPT consiste na possibilidade de os
mesmos beneficiarem de alojamento em residéncias de estudantes do IPT do IPT a custos reduzidos.

Os SAS.IPT contaram em 2022 com um total de 235 camas em Tomar, a que se juntaram mais 20 contrata-
das com a Residencial de Santa Marta, em Tomar, para fazer face a pressdo da procura e de 18 camas em
Abrantes, totalizando 273 camas.

A taxa mensal de alojamento, no caso dos alunos bolseiros, manteve-se indexada ao IAS (indexante de
Apoios Socais) fixada pela Lei n.° 71/2017 de 16 de agosto (77,56 € - 17,5% do IAS).
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O quadro seguinte retrata a evolucao da atribuicdo de alojamento entre 2020/2021 e 2022/2023, sendo 0s
numeros de 2022/2023 os que se verificavam a data de 31-12-2023.

2021/2022 2302 284 267 165
2022/2023 2492 273 282 228
2023/2024 2924 255 257 292

Quadro 73 - Evolugdo da atribuicéo de alojamento entre 2021/2022 e 2023/2024
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Figura 13 — Ocupacéo de alojamento

Outro apoio social indireto aos estudantes do IPT que assume relevante importancia consiste no forne-
cimento, a preco substancialmente inferior ao preco de custo correspondente a 0,63% do IAS (3,03 €, em
2023), de refeicdes completas em todos os dias Uteis da semana, nos periodos da hora do almoco e do
jantar, nos refeitérios dos Campi de Tomar e de Abrantes.

Paralelamente, os SAS.IPT asseguraram, também, em todos os dias Uteis da semana, nos periodos da hora
do almoco e do jantar, o acesso a refeicbes completas em snack-bar, por valores inferiores aos custos de
idéntica oferta no mercado, a todos os estudantes, bem como a toda a restante comunidade académica
(docentes e funcionarios).

Finalmente, continuaram a ser assegurados, para utilizacdo pelos estudantes e por toda a restante comuni-
dade académica, servicos de bar/cafetaria e acesso a maquinas de Vending que disponibilizam pequenos
snacks, sumos, aguas e café.

Por serem os que assumem maior relevo, retrata-se nos quadros abaixo os valores anuais de refei¢des servi-
das entre 2021 e 2023, em que se nota, em 2023, uma acentuada subida deste indicador.
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2021 2302 313 14 268 12 364 26632
2022 2492 273 19298 16 838 36136
2023 2924 279 32246 17191 49437

Quadro 74 - Evolucdo do numero refeicdes servidas entre 2021 e 2023
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Figura 14 — NUmero de refei¢oes servidas

O apoio a atividades culturais e desportivas: Os SAS.IPT mantiveram, em 2023, o apoio a atividades despor-
tivas no IPT, por um lado, continuando com os apoios ao projeto da equipa de raguebi do IPT, que integra
atletas estudantes do IPT e atletas da comunidade externa ao IPT, que embora constituida como associa-
¢do autdbnoma, vem mantendo com o IPT e SAS/IPT uma estreita relacao de parceria, visando, por um lado,
a divulgacao, entre a comunidade estudantil do IPT, da pratica desportiva em geral e da modalidade do
raguebi em particular, e, por outro lado, a divulgacao da “marca” Politécnico de Tomar associada a moda-
lidade, junto da comunidade estudantil mais jovem de Tomar, como instrumento de cativa¢ao e captagao
de futuros estudantes para o IPT.

Outros apoios educativos

Acesso a espaco para aquisicao de fotocdpias e impressao de documentos e material de escritério e
papelaria:

Em 2023, os SAS.IPT mantiveram a gestao do espaco no campus onde os estudantes podem adquirir foto-
copias, aimpressao de documentos e material de escritério e papelaria, assegurando aquela que é uma das
atribuicdes que Ihe sdo conferidas pelo RJIES e pelo DL 129/93.
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A exploracao daquele espaco mantém-se concessionado a um particular que, com a supervisao dos SAS.
IPT, assegura a prestacdo dos servicos atras referidos.

Acesso a condigcOes especiais na aquisicao de produtos e servicos através da celebracao de protocolos
com vadrias entidades. No geral, os SAS.IPT mantiveram e aumentaram, em 2023, os varios protocolos de
parceria em que sao acordadas condicdes de acesso a servicos prestados por essas entidades, por parte
de estudantes e trabalhadores do IPT, em condi¢ées econdmicas mais vantajosas, que poderao ser consul-
tados na area dos SAS.IPT, no portal do IPT em https://portal2.ipt.pt/pt/ipt/servicos_de_acao_social/
protocolos_com_empresas/

Missao

O Centro de Arte e Imagem (CAI) e a sua Galeria, entre outros objetivos transversais, tem como principais
eixos o desenvolvimento e apoio aos projetos artisticos nas areas das arte e imagem, em parceria com o0s
meios artisticos e culturais nacionais e da regidao, assim como, dinamizar e divulgar o trabalho desenvolvido
pelos alunos IPT nestes dominios, dentro da sua oferta formativa.

Protocolos

O CAl manteve a parceria com o CEAC e a Fundacao edp.

Bolsas

Contou com a colaboracdo de dois estudantes IPT ao abrigo do estatuto de estudante colaborador — SAS
Programacao

Quanto a programacao, esta viu-se reduzida devido a adjudicacdo do inicio das obras no edificio onde a
Galeria tem as suas instalagdes, a apenas trés eventos (sendo que um deles teve a sua inaugura¢ao no meio
do més de dezembro do ano anterior).

- A exposicao de trabalhos de autor convidado:

“lcon”Nuno Sousa Vieira.

15 dezembroa 31 marco-salale?2

- A exposicao coletiva de trabalhos de alunos dos Ateliers de desenho e pintura do CEAC 22/23 cuja lecio-
nac¢ao é também da responsabilidade do IPT:

“Manda Lembrancas”
132 Exposicao Coletiva de trabalhos dos alunos do CEAC 22/23
21 marco a 04 junho - sala 3

- A IV Mostra Criativa exposicao coletiva de trabalhos de alunos dos Cursos de Mestrado em Design Edito-
rial e das Licenciaturas em Cinema Documental, Fotografia e Design e Tecnologias das Artes Gréficas:

“Amar o que se faz” IVa Mostra Criativa IPT
Exposicao coletiva de trabalhos de alunos dos Cursos da area criativa do IPT.
27 julho a 16 outubro—sala1e?2
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O IPT manteve em 2023, a constituicdo do grupo de trabalho Diversidade e Inclusdo, com a inclusao de
novos membros docentes e ndo docentes na equipa, que promoveram e executaram projetos e a¢des
de cariz social e pedagdgico, para a promocao da diversidade e da inclusao na Comunidade IPT, dando
cumprimento ao definido no Plano de Igualdade, Diversidade e Inclusao para o triénio 2022-2024 em vigor.

Ao longo do ano, foram desenvolvidas diversas atividades, tais como formacdes, acdes de sensibilizacao e
a celebracao de efemérides relacionadas com a tematica da Igualdade de Género, Diversidade e Inclusao,
entre outras, que podem ser consultadas no site Grupo Diversidade e Inclusao, a identificar: +Acesso para

Todos - Por comunidades mais inclusivas — 30 de janeiro em parceria com a Associacao SALVADOR e o
Municipio de Tomar; Ponha-se no Nosso Lugar, peddypaper de acessibilidades, dinamizado pelos embai-
xadores da Associagao Salvador; Evento Mulheres na Ciéncia - 10 de fevereiro no Instituto Terra e Memé-
ria, em Macao; Dia Internacional das Mulheres e Raparigas na Ciéncia - 11 de fevereiro com apresenta-
céo das Mulheres na Ciéncia no IPT; Atividade BARBATANA CIDADA - 24 de fevereiro acdo dinamizada
pelo laboratério de Arqueologia e Conservacao do Patriménio Subaqudatico, em parceria com o Agrupa-
mento de Escolas Templarios (AET), no ambito do projeto Tomar to Ocean; Dia dos Namorados - 14 de
fevereiro com acédo de sensibilizacdo para a violéncia no namoro; Acessibilidades e Inclusao no IPT - 15
de marco com acao de sensibilizacdo, com o intuito de perceber quais os obstaculos e as dificuldades que
sentiam ao deslocarem-se, em cadeira de rodas, dentro do campus do IPT e quais as melhorias que se podia
implementar, em parceria com o Embaixador da Associacao Salvador e da Camara Municipal de Tomar;
Workshop “A arte de fazer flores de papel para a festa dos Tabuleiros” - 9 de maio, para celebrar o Dia da
Europa, dinamizou-se esta atividade com estudantes Erasmus para dar a conhecer a tradicao associada a
Festa dos Tabuleiros; Formacao Assédio no local de trabalho — 22 de junho destinada a pessoal docente
e ndo docente do Politécnico de Tomar; A Conversa sobre ... - 12 de julho uma Aula Aberta “A Conversa
sobre o papel das mulheres na sociedade”. Foram abordadas a representatividade das mulheres na arte
pré-histérica e os papéis de género na interpretacdo do passado, pela professora Sara Garcés e as desi-
gualdades enfrentadas pelas mulheres palestinas que vivem na Area C dos territdrios palestinos ocupados
na Cisjordania, pela professora Samar Kassis da Birzeit University, Palestina; Celebrou-se o Dia Municipal
para a Igualdade - 24 de outubro em parceria com a Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo -

iy
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CIMT. O evento contou também com um espaco de debate, no qual participaram a Camara Municipal de
Tomar e empresas parceiras do IPT como a Softinsa, a Critical Software e a Kyndryl, que permitiu reforcar a
importancia da educacao formal e ndao formal como o primeiro passo para um mundo com mais igualdade
de género; Workshop “Assédio no Ensino Superior” - 20 de setembro de 2023, destinado essencialmen-
te a estudantes; Workshop Linguagem Inclusiva - 14 e 15 de dezembro, no campus de Abrantes e no
campus de Tomar. Estas atividades, foram essencialmente direcionadas para estudantes, mas contaram
também com alguns funcionérios docentes e nao docentes; A Conversa sobre ... - 6 de dezembro aula
aberta que contou com a presenca de Debora Cerruti, investigadora do Consejo Nacional de Investigacio-
nes Cientificas y Técnicas da Argentina e com a Professora e investigadora do Techn&Art Manuela Silva.
Foram abordados temas como a evolucao do papel da mulher e do homem na sociedade, diferencas biolo-
gicas entre sexos, desigualdades de género e feminismo, tendo como ponto de partida as lutas feministas
na Argentina, perante o avanco do fascismo, e o livro “Novas Cartas Portuguesas”, publicado em meados
dos anos 70 por trés mulheres portuguesas e censurado pela PIDE; Seminario - Acessibilidade e Inclusao
no Politécnico de Tomar - 4 de dezembro onde celebrdmos o Dia das Pessoas com Deficiéncia com um
Seminario sobre Acessibilidades e Inclusao no Politécnico de Tomar. Foi apresentado o novo gabinete para
a educacao inclusiva do Politécnico de Tomar, criado no ambito do projeto Sucess Journey - POCH-02-S3I-
2-FSE--000045, e que pretende ser um local de apoio a todos os estudantes com necessidades especifi-
cas. Foram apresentados os resultados da acao de sensibilizacao “Ponha-se no meu lugar”, promovida pela
Associacdo Salvador, através da qual pudemos observar as forcas e fraquezas do nosso campus em Tomar,
em relacao as acessibilidades, e identificar as melhorias que poderao ser introduzidas para que este possa
ser cada vez mais acessivel a tod@s. Por ultimo, foram abordadas as incapacidades invisiveis e como o
design pode ser uma excelente ferramenta de sensibilizacdo e de educacdo desta tematica. Comemoracdo
do Dia Internacional dos Direitos Humanos — 11 de dezembro, aberta a toda a comunidade académica e
da Regiao, com uma atividade focada em temas como a discriminacao racial e a conciliacao entre a vida
pessoal, profissional e familiar: workshop “Sensibilizar, prevenir e combater a discriminacao racial nas
escolas”, dinamizado por Sara Caetano da Agéncia para a Integracdo, Migracdes e Asilo, para estudantes e
o seminario “A Importancia da conciliacao da vida profissional, familiar e pessoal”, com a participacao
da CITE e Universidade de Aveiro.

Criou-se um folheto informativo sobre o Grupo Diversidade e Inclusdo, sobre o plano de igualdade de
género, diversidade e inclusdo, e os mecanismos de denuincia em situacdes de assédio ou discriminacao, e
entregue a todos os novos estudantes.

Foi elaborada a caraterizacao da comunidade académica IPT com desagregacao por sexo e deficiéncia e
produzido um relatério, que foi divulgado publicamente.

Dinamizacao do Focus Grupo sobre Igualdade de Género, Diversidade e Inclusao, com realizagdo de 3
sessdes do Focus Grupo, nos dia 20 de setembro, 18 de outubro e 29 de novembro, com a constituicao
de um grupo composto por funciondrios docentes e ndao docentes representativos da nossa comunidade,
onde se pretendeu identificar os principais problemas de igualdade de género e reunir os seus contributos
para a elaboracao de um manual de boas praticas;

Ao longo do ano de 2023, membros do Grupo Diversidade e Inclusdo participaram também em ac¢des de
formacao, webinares e congressos, procurando adquirir mais conhecimentos e competéncias que permi-
tam concretizar com sucesso a missdo para a qual foi criado: abril de 2023 - Curso de formacao Igualdade de
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Género no Trabalho e no Emprego IEFP - Instituto do Emprego e Formacao profissional e pela Comissao para
a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE), 14/04/2023, 3h; Curso de Literacia sobre Racismo e Discrimi-
nacao Racial, Instituto Nacional de Administracéo, I.P, (INA, I.P), 20/04/2023, 4h; junho de 2023: Curso de
Lingua portuguesa em contexto de escrita académica, Instituto Nacional de Administracao, I.P, (INA, I.P.),
09/06/2023, 30h; Formacgao “Assédio no Local de Trabalho’, Instituto Politécnico de Tomar, 22/06/2022, 2h;
julho de 2023: Semana UBUNTU, Instituto Padre Antoénio Vieira, de 03/07/2023 a 07/07/2023, 35 h.; Micro-
credenciacdao em Desenvolvimento de Programas de Conciliacao e Igualdade de Género, Instituto Poli-
técnico de Tomar, de 27-06-2023 a 25-07-2023, 21h; novembro de 2023: Webinar “A Beira de um Burnout:
Stress Ocupacional e Sindrome de Exaustao Profissional, Instituto Leonardo da Vinci, 13/11/2023; Mind-
fullness e Gestdo do Stress, acao de capacitacado/formacao para funciondrios docentes e ndo docentes do
Instituto Politécnico de Tomar, 17/11/2023, 6h; Necessidades Educativas especificas, acdo de capacitacido/
formacao, Instituto Politécnico de Tomar, 24/11/2023, 6h.

Foi ainda apresentada uma comunicacao no XXXIl Encontro da AULP na Universidade de Sdo Tomé e Prin-
cipe, em junho de 2023, enquadrada no TEMA Ill - Educacdo, Lingua e Desenvolvimento Inclusivo, DIVER-
SIDADE, INCLUSAO E CONCILIACAO: DIMENSOES DA SUSTENTABILIDADE DO INSTITUTO POLITECNICO DE
TOMAR.

Equipa: Ana Cristina Nata; Atandsio Gomes; José Casimiro Pereira; Laurent Caron; Natércia Santos; Paula
Almeida; Pedro Granchinho; Rosa Nico; Rita Ferreira Anastacio; Silvia Silva.

O CEFT tem como missao o estudo e a investigacdo da cultura fotografica na sua interdependéncia com o
papel da imagem nos mecanismos de governacao territorial.

O numero de visitantes do CEFT — Casa dos Cubos, em 2023, foi de 4175.
De seguida apresentam-se as suas principais atividades/projetos em 2023
Projeto Editorial “A Festa”

Com origem em “residéncia fotografica” organizada pelo CEFT — Casa dos Cubos, e em parceria com Mestra-
do em Design Editorial da ESTT/IPT, este projeto proporcionou a edi¢ao de publicacdo, que, pela primeira
vez, apresenta um levantamento fotografico qualificado e sistematico, das artes tradicionais, patriménio
imaterial, que constroem a Festa dos tabuleiros de Tomar.

3° Ciclo de Fotografia do Territério

Projeto continuado de Fotografia do Territorio, que, na sua 32 edicao, fevereiro a novembro, trouxe a Tomar,
mais 3 fotégrafos de referéncia, colaboradores da Plataforma WEB em Fotografia de Territério e extensao
digital do CEFT - Casa dos Cubos, que aqui trouxeram os seus projetos fotograficos, na forma de exposi-
¢Oes temporarias.
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Plataforma Fotografia e Territorio

Projeto continuado e inovador, de extensao digital do CEFT — Casa dos Cubos, em Fotografia do Territério,
que, em trés anos de atividade, ja registou mais de 60.000 visitas, e retine cerca de 40 fotografos de referén-
cia nacional e internacional, e mais de 70 projetos na drea da especialidade de Fotografia e Territorio, bem
como diversa documentacao de suporte, como entrevistas a autores, notas biograficas, e anuarios, entre
outros: https://fotografiaeterritorio.ceft.pt/

Visitas guiadas

Oferta de visitas guiadas, para as exposicoes do 3° ciclo de Fotografia e Territorio: duas visitas guiadas por
exposicao, quartas a tarde e sabados a tarde

Concurso de fotografia expo
Semana da Fotografia de Tomar

12 OPEN CALL EM FOTOGRAFIA E TERRITORIO, para estudantes e recém-diplomados. Numa parceria entre
o Centro de Estudos em Fotografia de Tomar, CEFT — Casa dos Cubos, os Encontros da Imagem/Braga, e o
IMAGO LISBOA PHOTO.

Edicao on-line anudrio Fotografia e Territério
Semana da Fotografia de Tomar

32 edicdo de revista on-line, em formato PDF, dedicada a atividade do CEFT - Casa dos Cubos, no que
respeita a Fotografia do Territdrio, mas referenciando também, outras atividades, edicdo 2022, n° 2, 104
paginas.

A 32 edicdo sera apresentada em 18 de novembro, na Semana da Fotografia de Tomar

Encontros de fotografia online
Semana da Fotografia de Tomar

O Estado da Investigacao: Conjunto de Conferéncias, online, dedicadas a Investigacdo em Fotografia
presentemente realizada em Portugal, com as participacdes de Susana Lourenco Marques, José Bértolo,
Ana David Mendes, Nuno Resende, Ana Pereira, Miguel Rodrigues, Maria Gomes e Sebastiano Raimondo.

22 de novembro, Semana da Fotografia de Tomar A fotografia sai a rua

Acdo formativa de rua, em “fotografia a |a minute’, para divulgacao e promocao da fotografia e do CEFT -
Casa dos Cubos: Festa dos Tabuleiros e Feira de Santa Iria.

Exposicao Festa Tabuleiros

Exposicdo de Fotografia, relativa a Festa dos Tabuleiros, por convite a 3 Fotégrafos nascidos em Tomar e
que tém acompanhado a Festa dos Tabuleiros ao longo dos anos: Anténio Bizarro, Luis Ferreira, José Matias.

Mostra Fotografica

Mostra fotogréfica, no Mercado Municipal, a partir da colecao Kenia Aguiar, Residéncia Fotografica CEFT -
Casa dos Cubos.
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Plataforma on-line Arquivo Fotografico

Abertura ao publico em geral de plataforma on-line, extensao digital do CEFT — Casa dos Cubos, que dispo-
nibiliza o acesso ao Arquivo Fotogréfico: https://adamastor.ipt.pt/ArquivoCEFT/pt

Semana da Fotografia de Tomar Concurso FT

42 Semana da Fotografia de Tomar, de 18 a 25 de novembro, que incorpora um programa diversificado de
atividades relacionadas com a pratica da fotografia e com a cultura fotogréfica: exposicao de fotografia,
oficina de fotografia, conferéncias sobre a investigacao académica em fotografia, em Portugal, apresenta-
¢ao do 3° numero do anuario CEFT - Casa dos Cubos em Fotografia e Territorio.

Concertos

Ciclo de Concertos de Musica de Camara, entre abril e julho de 2023, em parceria com a associacao e Escola
de Musica Canto Firme

Atelieres de Tampos Livres,
Verao 2023

Atelier de Tempos Livres, Verdao 2023, em fotografia analdgica, camara e laboratério, para criangas dos 11
aos 14 anos de idade, que registou 8 participantes e resultou numa pequena mostra fotografica. Colabora-
¢ao voluntaria: Salomé Temudo, Licenciatura em Fotografia IPT.

Clube de Fotografia

Espaco de Atelier de fotografia analdgica, aberto ao publico em geral, mediante inscricdo e acompanhado
de orientacao e tutoria.

Colaboracao voluntdria: Salomé Temudo, Licenciatura em Fotografia IPT.
Parcerias

« Agrupamento de Escoas Templarios;

- Antena 1;

« Camara Municipal de Lagoa e Universidade do Algarve;

« Casa da Arquitetura;

« CICLO, Bienal de Fotografia do Porto ;

« Encontros da Imagem, Braga;

+ IMAGO, Lisboa;

« Paisagem Adjacente - associacao cultural.
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5. Biblioteca e Traducao

5.1. Centro de Arquivo e Bibliotecas

O Centro de Arquivo e Bibliotecas - CAB — tem como missdo principal servir toda a comunidade académica
do IPT - estudantes, docentes, investigadores e funcionarios nao docentes, bem como dar apoio a toda a
comunidade universitaria e concelhia em geral, disponibilizando todo o acesso a informacao necessaria as
vdrias atividades desenvolvidas.

Engloba a Biblioteca Central do IPT, a Biblioteca da ESTA e o Arquivo Histérico do IPT.

O local é funcional e acolhedor, dispondo de sala de estudo individual, salas de estudo em grupo e uma
ampla sala de informatica.

Todos os documentos quer em suporte papel, quer em suporte digital, podem ser consultados no catalogo
online, inserido na pagina da Biblioteca, no site do IPT — www.ipt.pt.

As teses defendidas no IPT e artigos de investigadores do IPT, podem ser consultados no Repositorio
Comum - RCAAP.

Para além do espdlio documental em suporte papel existente nas Bibliotecas, o CAB disponibiliza a pesqui-
sa na base de dados SCOPUS e B on. O CAB assegura igualmente a reorganiza¢ao do Arquivo Histérico do
IPT e a permuta de publicacbes com outras instituicdes de Ensino Superior e o empréstimo inter-bibliote-
cas. Presta todo o apoio e ajuda necessarios na pesquisa de informacao a todos os utilizadores que dela
necessitem.

Com forte ligacdo a comunidade, pertence a Rede de Bibliotecas Concelhias fazendo também parte do juri
concelhio do Concurso Nacional de Leitura.

Associou-se a comemorac¢ao do Centendrio de José Saramago.

5.2. Traducao

Durante o ano de 2023, o Gabinete de Tradugao executou os seguintes trabalhos de traducao e/ou revisao
em lingua inglesa ou portuguesa:

DSA 27 13 diplomas + 14 docs SD Traducao SimpleFlow/e-mail
Sec. Presidéncia 9 9 Cartas Curso Bilingue PT/EN E-mail
GQS 28 73 paginas de texto + 19 slides Tradugao SimpleFlow
GRI 5 29 paginas de texto + 13 slides Traducdo SimpleFlow
LIED 1 50 paginas de texto Tradugao SimpleFlow
GCRP 2 4 paginas de texto Traducdo SimpleFlow
CEFT 6 11 paginas de texto Tradugao SimpleFlow
Docentes 8 144 paginas de texto Tradugao e/ou E-mail
Revisao
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Varios 8 25 paginas + 22 slides Traducéo E-mail

Portal IPT 114 114 noticias inseridas no Portal do IPT Traduggo

SPOC 1 4 paginas de texto Traducéo SimpleFlow
Docentes 4 78 paginas de texto Tradugao E-mail

Varios 5 24 paginas + 42 slides Traducdo E-mail

Portal IPT 44 44 noticias para insercdo no Portal do IPT Tradu¢ggo

Total 208 415 paginas de texto + 54 slides Traducdo e Revisao  E-mail e SimpleFlow

Quadro 75 - Trabalhos efetuados pelo Gabinete de Traduc¢ao no ano de 2023

No ano de 2023, a responsavel pelo GTR frequentou um workshop de Transcriacdo EN-PT-EN organizado
pela APTRAD (Associacdo de Profissionais de Traducao e Interpretacao), que totalizou 2 horas.

6. Projeto Eco-Escolas

O Politécnico de Tomar manteve em 2023 o grupo de trabalho Sustentabilidade do IPT, constituido por
uma equipa de oito docentes, que promovem e executam a¢des no ambito da Educacao Ambiental para
a Sustentabilidade. O reconhecimento destas acées materializou-se com a obtencao de trés Bandeiras
Verdes, uma para cada uma das trés Escolas do IPT, atribuidas pela Associacdao Bandeira Azul da Euro-
pa (ABAE), estando em curso trés candidaturas para a renovagao das Bandeiras Verdes para o ano letivo
2023-24.

As diversas atividades realizadas durante o ano civil de 2023 refletem os Planos de Atividades relativos
ao Ultimo semestre do ano letivo 2022-23 e primeiro semestre do ano letivo 2023-24. E possivel consultar
algumas atividades dinamizadas no website http://www.ecoescolas.ipt.pt/ e na pagina https://www.face-
book.com/ecoescolas.ipt/.
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Neste sentido, durante o ano civil de 2023 foram promovidas varias acdes, em cada Escola, que abordaram
varios temas de preservacao Ambiental que se refletiram em algumas mudancas efetivas nos Campi de
Tomar e de Abrantes que se tornaram assim mais ambientalmente sustentaveis. Adicionalmente, as prin-
cipais datas de efemérides relacionadas com a sustentabilidade e preservacao ambiental foram comemo-
radas, nomeadamente: Dia Europeu sem Carros - 22 de setembro - criagdo de um cartaz digital relativo a
efeméride alertando para que nesse dia, e sempre que possivel, os membros da comunidade académica
optem por utilizar meios de transporte menos poluentes; Dia Nacional da Sustentabilidade - 25 de setem-
bro que se celebrou, pela primeira vez, em Portugal, o IPT assinalou este dia com uma sessao de partilha
de boas praticas com os nossos parceiros Kyndryl e Softinsa, reforcando o compromisso da instituicdo com
a sustentabilidade e a agenda 2030. Dia da Floresta Autoctone - 23 de novembro - plantacao de espécies
autdctones - castanheiros e loureiros no campus de Tomar e azevinho na ESTA; Dia Mundial da Agua - 22
margo — acao que consistiu no uso de uma peca de roupa azul-clara visando a sensibilizacdo da comuni-
dade académica para a utilizacao racional da agua e recuperacao/limpeza de um dos lagos do campus
de Tomar; Dia Mundial da Terra - 22 abril - inauguracao da Horta Bioldgica do IPT, uma horta comunitaria
com o objetivo de aumentar o interesse e o conhecimento dos estudantes sobre a agricultura bioldgica e
sobre a producao e consumo de produtos naturais. A horta foi criada numa base de circularidade, fazen-
do o aproveitamento de residuos, tirando partido da compostagem de borras de café e posterior doacdo
de produtos a elementos da comunidade mais carenciada. Nesse dia, também foram plantadas aromati-
cas: tomilhos, alecrins e lavanda, com o intuito de aumentar a biodiversidade do campus; Dia Mundial da
Familia - 15 maio - realizacdo de um piquenique em familia nos espacos verdes do campus de Tomar; Dia
Mundial dos Oceanos - 8 junho - pinturas de sarjetas do campus de Tomar no ambito do desafio Eco-Es-
colas“O mar comeca aqui”; no dia 16 de setembro, produziu-se um video para homenagear os cientistas e
0s governantes que assinaram o Protocolo Montréal em 1987 para a preservacao da Camada Ozono; dia 2
de outubro realizou-se uma caminhada até ao Aqueduto dos Pegdes de Tomar envolvendo estudantes da
Erasmus Student Network, membros da Casa do Pessoal do IPT e membros do grupo EcoEscolas.

Foi apresentada uma comunicacao oral na 52 Conferéncia Campus Sustentavel CC52023 intitulada Circu-
laridade, Sustentabilidade e Solidariedade ao Servico da Comunidade - M. Barros, N.F. Santos, A. Nata, M.

Cartaxo, R. Gongalves, M. Dionisio, J. Sousa.
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Seccao VI

Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao (Quar) 2023

Missao

Em conformidade com o Artigo 3.° - Missdo dos Estatutos do IPT: 1 - O IPT é uma instituicao de ensino
superior politécnico, no espaco europeu do ensino superior, dotada de valéncias nas areas das ciéncias,
tecnologias, artes e humanidades que, desde a sua génese, concorrem complementarmente para a supe-
rior formacao dos seus estudantes, produzindo conhecimento util, capacidades, competéncias e aptidoes,
preparando-os para o mercado de trabalho e para o exercicio de uma cidadania ativa numa sociedade
democratica; 2 - O Instituto Politécnico de Tomar assume ainda como sua missdo: a expansao do acesso
ao saber em beneficio das pessoas e da sociedade, através da investigacdo, do ensino e da cooperacao,
num projeto de formacao global do individuo; a participacdo ativa na construcao de um espaco europeu
de investigacao e educacao, e de um modelo de desenvolvimento regional assente na criagao, inovacao e
valorizacdo do conhecimento cientifico e tecnolégico.

Visao

Um IPT comprometido em oferecer valor confidvel em beneficio da sociedade, num ambiente criativo,
participativo e inclusivo, sustentado em investigacao aplicada, desenvolvimento e inovacao, com os mais
elevados padrées académicos e éticos

Objetivos Estratégicos (OE)
ObjetivosEstratégicos OB

OE1 Promover inovagao pedagdgica e o desenvolvimento da oferta formativa
OE 2 Internacionalizagao

OE3 Investigacdo, partilha e a valorizagdo do conhecimento

OE4 Fortalecer as relagdes com a comunidade e empregabilidade

OES5 Eficiéncia institucional, qualidade e monitorizacdo

OE6 Compromisso social e cultural

Objetivos Operacionais

Concretizagao

Valor Meta Classificagdo

Indicadores Peso Desvios
31712/2022  31/12/2023 Resultado Taxa N3
31/12/2023  Realizagdo  syperou Atingiu a0
Atingiu
Objetivo 1 - Promover inovagao pedagégica e o desenvolvi-
) 20% 112,73% Superou 12,73%
mento da oferta formativa
"Indicador 1.1 - Numero de matriculas 1° ano 12 vez, nos cursos
conferentes de grau (Licenciatura e Mestrado) - j retirado os 735 700 25% 697 99,6% X -0,43%
anulados do ano em anélise"
"Indicador 1.2 - Numero de matriculas 1° ano 12 vez, nos cursos
334 300 25% 406 135,3% X 3533%

TeSP - ja retirado os anulados do ano em anélise "
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Concretizagao

indicad Valor Meta P Classificagao Desvi
ndicadores eso esvios
3112/2022  31/12/2023 Resultado Taxa N
31/12/2023  Realizagdo  syperou  Atingiu a0
Atingiu
Indicador 1.3 - Taxa de sucesso escolar: ne de estudantes diploma-
dos em cursos de 1° ciclo no ano n / n° de estudantes inscritos no 47% 50% 25% 48% 96,0% X -4,00%
1°ano, 12 vez "n-3" anos antes
"Indicador 1.4 - Taxa de abandono escolar (CTeSP e Lic)
Numero de estudantes que nao renovaram/Estudantes matricula- 36% 30% 25% 24% 120,0% X 20,00%
dos (retirados os anulados no ano anterior)"
Objetivo 2 - Internacionalizagao 15% 112,4% Superou 12,44%
Indicador 2.1 - Nimero de alunos em mobilidade (incoming e
93 95 17% 1 116,8% X 16,84%
outgoing)
Indicador 2.2 - Numero de elementos staff em mobilidade (inco-
i X 87 70 17% 191 272,9% X 172,86%
ming e outgoing)
Indicador 2.3 - Mobilidade - Taxa de implementagao em relatério
§ ~ N 89,32% 60% 17% 87,60% 146,0% X 46,00%
final por convencao (ano de conclusao) - NOVO
Indicador 2.4 - Projetos - Taxa de implementacao financeira em
- . ” 64,49% 40% 16% 84,28% 210,7% X 110,70%
relatorio final por convengao (ano de conclusao) - NOVO
Indicador 2.5 - Nimero de agdes de captacao de estudantes
_ S 14 6 17% 3 1333% X 33,33%
internacionais (por ano)
Indicador 2.6 - Grau de satisfacdo (0-5) dos estudantes incoming
N . X 4,44 3 16% 441 147,0% X 47,00%
face as suas expectativas (por ano letivo)
Objetivo 3 - Investigacao, partilha e a valorizacao do
) 20% 143,26% Superou 43,26%
conhecimento
Indicador 3.1 - Taxa ETI's com doutoramento ou titulo de
o 80% 80% 17% 83% 103,8% X 3,75%
especialista
Indicador 3.2 - Formagao ao longo da vida (Nimero de agdes
X i 357 350 17% 420 120,0% X 20,00%
realizadas - colaboradores envolvidos)
Indicador 3.3 - Projetos ao concurso Poliempreende 9 8 17% 8 100,0% X 0,00%
Indicador 3.4 - Candidaturas + Ativos projetos (institucional ou em
. 17 15 16% 28 186,7% X 86,67%
CO-Promogao)
Indicador 3.5 - Projetos de I&D co-financiados UE ativos 30 25 17% 27 108,0% X 8,00%
Indicador 3.6 - Projetos contratualizados com empresas que
- ° 2 2 16% 5 250,0% X 150,00%
envolvem transferéncia de tecnologia
Objetivo 4 - Fortalecer as relagées com a comunidade e
- 15% 233,40% Superou 133,40%
empregabilidade
Indicador 4.1 - N.° de novos protocolos por ano 64 24 33% 14 475,0% X 375,0%
Indicador 4.2 - N.° de estudantes inscritos em programa de
K 35 40 33% 45 112,5% X 12,5%
Voluntariado por ano
Indicador 4.3 - N.° de eventos (seminérios, projetos, etc..) com
X 98 80 34% 93 116,3% X 16,3%
0 exterior
Objetivo 5 - Eficiéncia institucional, qualidade e monitorizagao 15% 101,39% Superou 1,39%
Indicador 5.1 - Desfasamento em dias entre a autorizagéo de
relagdes de necessidades e a remessa da nota de encomenda ao 9 9 25% 8 111,1% X 11,11%
fornecedor
Indicador 5.2 - N° de horas em agdes de formacdo do pessoal ndo
2695 2500 25% 3272 130,9% X 30,88%
docente
Indicador 5.3 - Nimero de inquéritos respondidos efetuados aos
. X 4335 6000 25% 3815 63,6% X -36,42%
alunos de CTeSP, Licenciatura e Mestrado (QUALEN)
Indicador 5.4 - Grau de satisfagdo da populagao estudantil rela-
tivamente aos recursos do IPT obtido no inquérito aos alunos 38 37 25% 37 100,0% X 0,00%
(QUALEN)
Objetivo 6 - Compromisso social e cultural 15% 120,80% Superou 105,80%
Indicador 6.1 - Nimero de dias Uteis até decisdo entre o momento
da submissdo da candidatura a bolsa de estudos ou da inscri¢do no
R o 11 1 20% 12 91,7% X 0,00%
cursos e a tomada de deciséo definitiva, de acordo com o critério
definido pela DGES
Indicador 6.2 - Racio do nimero de refeicdes servidas nas unidades
alimentares dos SAS-IPT/nimero de estudantes matriculados e 9,03 94 20% 15,28 162,6% X 21,80%
inscritos
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oyescpemiorss Avaliagio do Desempenho do Servico
Concretizagao

Indicadores Peso Resultado Taxa Desvios

31/12/2022 31/12/2023 311272025 Realaac Nio Objetivo 1 - Promover Inovacao Pedagodgica e o Desenvolvimento 20% o o
ealizagdo  syperou  Atingiu . 0 113% 13% Superou
Atingiu da Oferta Formativa
Indicador 6.3 - Racio do ntimero de dias anuais de alojamento nas Objetivo 2 - Internacionalizagao 15% 112% 12% Superou
residéncias dos SAS-IPT/ntiimero de estudantes matriculados e 0,073 0,073 20% 0,099 135,6% X 22,22% . . . . . - .
S Objetivo 3 - Incentivar a partilha e a valorizacao do conhecimento 20% 143% 43% Superou
Indicador 6.4 - Nmero de pedidos de alojamento vs nimero de Objetivo 4 - Fortalecer as relagbes com a comunidade 15% 233% 133% Superou
i o 111 1 20% 124 112,7% X 20,00%
alojamenta disponivel Objetivo 5 - Eficiéncia institucional, qualidade e modernizagiao 15% 101% 1% Superou
Indicador 6.5 - N.o tos culturai i s . .
ndicador 6.5 - N de eventos culturais e desportivos (concertos 2 2 20% 19 950,0% X 40,00% Objetivo 6 - Compromisso social e cultural 15% 121% 21% Superou
Orquestra Metropolitana, etc..) por ano
100% 137% 37% Superou

Meios Disponiveis
Notas Explicativas

Recurso Humanos Nimero Nimero  Fonts Fotesdeverfiagiodos indicadores

Pontuacao Pessoas Pontos Pessoas Realizados Desvios
Dirigentes - Direcao Superior 20 3 60 4 80 20
Dirigentes - Direcao Intermédia 15 3 45 3 45 0 )
. DSA alinhado com . .
Investigadores 12 3 % 5 60 36 Indicador 1.1 PRES oCIS Indicador 3.4 GID GID Indicador 6.4 PRES SAS
Técnico Superior 12 41 492 41 492 0 i
P Indicador 1.2 PRES DSAalinhado com 8 4 ador 3.5 GID GID Indicador 6.5 PRES  SAS+GCR
Especialista de Informatica 12 9 108 7 84 -24 oIS
Assistente Técnico, Técnico de nivel intermédio, pessoal g 20 250 28 200 6 Indicador 1.3 PRES DSA alig"g‘go Com et arEl6 GlD GID
administrativo
Assistente Operacional 5 28 140 29 145 5 Indicador 1.4 PRES DA a"gg‘go M ndicador 4.1 PRES PRES+SAS
Pessoal Docente 12 141 1692 135 1620 =72 - .
Indicador 2.1 GRI GRI Indicador 4.2  Voluntariado  Voluntariado
Total 273 262
31/12/2022 31/12/2023 Indicador 2.2 GRI GRI Indicador 4.3  PRES+DUOR PRES+DUOR
N.o de Efetivos no Organismo 273 262 Indicador23  GRl GR Indicador 5.1 DFP DFP
Indicador 2.4 GRI GRI Indicador 5.2 PRES DRH
Recu rsos Financeiros Indicador 2.5 GRI GRI Indicador 5.3 GQS GQS
Indicador 3.1 PRES DRH Indicador 6.1 SAS SAS
Orcamento de Funcionamento 16426 492,08 € 18493 273,18 € 2068511,10 €
Despesas com Pessoal 11923 633,36 € 12610957,10€ 68732374 € LCEChe PRES DR Ll oA oA
Aquisicdes de bens e Servicos 1535 546,23 € 2128 764,05 € 593217,82 € ) IPT (Centro )
Indicador 3.3 PRES responsavel pelo Indicador 6.3 SAS SAS
Outras Despesas Correntes 296731249 € 375355203 € 787 969,54 € Empreendedorismo)
PIDDAC 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Outros 57524389 € 95717447 € 381930,58 €
17 001 735,97 € 19452 177,65 € 2450441,68€

Nota: Os valores finais s6 incluem IPT por razbes de comparagao com o ano anterior. | Valores consolidados SAS e IPT+SAS encontram-se na secgo IX.
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EXECUCAO
ORCAMENTAL

20921 294,72€

Receita

11938 364,18€

Receitas Orcamento de Estado

3152857,54€

Receitas Proprias
5830073,00€
Receitas Fundos Comunitarios

20 027 626,21€

Despesa

Seccao IX

Despesas com Pessoal

3 329 205,27€ » Contas
Despesas com Funcionamento ConSOhdadaS

752 233,34€

Despesas de Capital

1191 328,09 €

Saldo para a geréncia seguinte

893 668,51€

Da Execugao Orcamental

297 659,58€

De Operacgdes de Tesouraria Q&

TS ipt.pt



DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

29 159 857,94€

Ativo
15568 845,30€ 13591 012,64€

Ativo nao corrente Ativo corrente

29 159 857,94€

Total do Patrimonio Liquido e Passivo

17718 916,06€ 8419404,13€

Patrimodnio Liquido Passivo nao corrente

3021 537,75 €

Passivo corrente

19975 446,77€ 17 323 154,11€

Rendimentos Gastos
2156 068,72€ 13 028 849,04€
Impostos, contribuicdes e taxas Gastos com pessoal

2273 503,35€

16 851 117,98€ Fornecimento e servigos externos
Transferéncias 611 361,1 4€

e subsidios correntes obtidos L L
Amortizacao e depreciacdes

723 169,93€
661 932,62€ Outros custos
Outros rendimentos 336 003’1 7€

Imparidades

2652 292,66€

Resultado Liquido do Exercicio
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Seccao IX

Contas Consolidadas

1. Nota introdutodria

O Relatério de Contas 2023 mostra o desempenho orcamental, financeiro e
economico do IPT, evidenciando em particular a forma como séo usados os
recursos, as fontes de financiamento, a execucao orcamental, a situacao patri-
monial e ainda o desempenho econdémico.

A gestao orcamental do IPT, no ano de 2023, caracterizou-se por uma rigorosa
afetacdo dos recursos disponiveis as atividades e projetos desenvolvidos, em
funcao das prioridades definidas, de forma a aumentar os niveis de eficiéncia,
eficacia e economia. Simultaneamente a gestdo financeira em 2023, pautou-se
por um grande esfor¢o na captacdo de receitas alternativas as transferéncias
do Orcamento de Estado (OE).

Os indicadores de gestao mostram, entre outros aspetos, um aumento da
autonomia financeira da Instituicao, face as transferéncias do OE, um aumento
da solvabilidade e ainda uma diminuicao do peso das despesas correntes no
total das despesas face ao periodo anterior e um aumento do peso das despe-
sas de capital no total das despesas face ao periodo anterior, o que revela um
aumento do investimento publico feito pelo IPT.

A informacao que consta no presente relatério cumpre com as politicas conta-
bilisticas e os critérios de mensuracao adotados pela entidade no periodo de
2023 e foram consistentes com os aplicados pela entidade na preparacao da
informacao financeira e orcamental relativo ao periodo anterior.
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A conta de geréncia relativa a 31 de dezembro de 2022 sintetiza-se no seguinte quadro de fluxos:

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2023 2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 423 381,86 € 331687,57 €
Recebimentos de contribuintes - € - €
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 15696 048,33 € 13768 156,09 €
Recebimentos de utentes 244178984 € 2063571,78 €
Pagamentos a fornecedores -3526 604,80 € -2499 059,35 €
Pagamentos ao pessoal -6 974 553,79 € -6 438 598,65 €
Pagamentos a contribuintes/utentes -62 105,59 € -28 681,68 €
Pagamentos de transferéncias e subsidios correntes -862 402,95 € -598 788,02 €
Pagamentos de prestagoes sociais - € - €
Pagamento/recebimento do Imposto sobre o rendimento - € - €
Caixa gerada pelas operagoes 713555290 € 6598 287,74 €
Outros recebimentos/pagamentos -4813720,84 € -5320962,33 €
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) 2321832,06 € 127732541 €
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis -716313,51 € -387 830,57 €
Activos intangiveis -6 154,12 € - €
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
QOutros activos -7993,40 € -9756,60 €
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis 4213 € 20,00 €
Activos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Qutros activos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital 4091247 € 405 297,68 €
Juros e rendimentos similares 20,83 €
Dividendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (b) -689 485,60 € 773051 €

Fluxos de caixa das actividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos

Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital

Cobertura de prejuizos

Doagoes

Outras operagdes de financiamento

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital

Qutras operagdes de financiamento
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PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2023 2022
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c)
Variagao de caixa e seus equivalentes (a + b +¢) 1632346,46 € 128505592 €
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2721678,09€ 1436622,17 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4222328,09€ 2721678,09 €
CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2721678,09 € 1436622,17 €
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo -2500 000,00 €
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo da geréncia anterior 221678,09€ 143662217 €
De execugdo orcamental 188052,75 € 1327 480,08 €
De operagdes de tesouraria 3362534 € 109 142,09 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4222328,09€ 2721678,09€
- Equivalentes a caixa no fim do periodo -3031 000,00 € -2 500 000,00 €
-Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
= Saldo para a geréncia seguinte 119132809 € 22167809 €
De execugdo orcamental 893 668,51 € 188052,75 €
De operagoes de tesouraria 297 659,58 € 3362534 €

O valor no final do periodo diverge da soma dos restantes valores.

Quadro 76 — Demonstracao de fluxos de caixa de 2023

Em 31 de Dezembro de 2023, o saldo resultante da execucao orcamental foi de 1 191 328,09€ (221 678,09€
no final do ano econémico de 2022), sendo 297 659,58€ proveniente de operacdes de tesouraria (33 625,34€
no final de 2022) e 893 668,51€ da execucao orcamental (188 052,75€ em 2022).

O saldo orcamental, no valor de 893 668,51€, resulta do saldo do IPT de 802 208,92€ e 91 459,59€ dos
SAS-IPT.

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo resultante da execucdo orcamental no IPT foi de 1 066 165,18€
(181 837,52€ no final do ano econdmico de 2022), sendo 802 208,92€ proveniente da execucao orcamental
(176 037,57€ no final de 2022) e 263 956,26€ de operacdes de tesouraria (5.799,95€ em 2022).

Nos SAS, os 91.459,59¢, resultantes da execucao orcamental, referem-se a 612,00€ (1 143,97€ no final de
2023) de dotagdes orcamentais do OE e 90.847,59€ (10 871,21€ no final de 2022) de receitas proprias.

Na senda da melhoria continua e adaptacao a implementacdo do SNC-AP e tendo em conta as Notas de
Enquadramento ao Plano de Contas Multidimensional do SNC-AP e a NCP 14 - Rendimento de Transa-
¢oes sem Contraprestacao, foi realizada uma analise exaustiva sobre os subsidios sem condicao contra-
tualizados existentes e reportados a data de 31/12/2023 (FSE, FEDER, FCT, PRR e outros), dando continui-
dade ao trabalho desenvolvido em 2022. A andlise encetada originou o reconhecimento e ajustamento
no que respeita ao reconhecimento do incentivo de projetos co-financiados contratualizados a data de
31/12/2023 e o ajuste no reconhecimento de rendimento de transa¢des sem contraprestacdo. Sobre este
ponto consultar a Nota 14.1 do Anexo as Demonstracdes Financeiras.
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Foi ainda objeto de ajuste a provisao sobre processos judiciais em curso, por existir uma obrigacao presen-
te que com probabilidade ira originar saida de recursos da entidade no futuro, e cujo gasto pode ser esti-
mado com fiabilidade, nos termos do paragrafo 13 da norma contabilistica e de relato financeiro (NCRF)
n.c 21 - «Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes.». Sobre este ponto consultar a Nota 15 do
Anexo as Demonstragdes Financeiras.

3. Execucao Orcamental
3.1. Execucao das Despesas

3.1.1. Orcamento Funcionamento

Em 31 de dezembro de 2023, a despesa executada no orcamento de funcionamento do Instituto Politécnico
de Tomar totalizou 19.070.451,74€, enquanto a despesa orcamentada corrigida totalizou 20.627.315,00€, o
que se traduziu num grau de execucao orcamental de 92,45%.

O t tad
2 925 586,19€ (87,94% execucio) " Mreamento executado

® Orcamento corrigido
3326 934,00€

Capital (16,13%)

g
N~
Q.
@ 16 144 865,55€ (93,32% execucao)
I3
§ 17 300 381,00€
o)
U r T T T T
0€ 5000 000,00€ 10 000 000,00€ 15000 000,00€ 20000 000,00€

Figura 15 - Despesa executada Vs Despesa orcamentada corrigida
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Ativos Financeiros

Figura 16 - Despesa orcamentada corrigida por agrupamento

A despesa orcamentada corrigida compunha-se de 13,59% de despesas de capital e de 86,41% de
despesas correntes, sendo a execucdo orcamental destas despesas de 98,61% e 95,87%, respeti-
vamente (Figura 15).

Considerando as despesas orcamentadas corrigidas por subagrupamento, constatou-se que
houve uma maior preponderancia das despesas com o pessoal em termos de grau de execucao
(97,70%) (Figura 17).
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Figura 17 - Despesa executada por agrupamento

Na despesa executada por subagrupamento, verificaram-se graus de execucao orcamental de 97,05% para
as despesas com o pessoal, de 82,38% para as despesas com aquisicao de bens e servicos, de 75,17% para
as despesas com transferéncias correntes, de 93,65% para as despesas com outras despesas correntes, de
77,31% para as despesas com aquisicao de bens de capital e ndo houve execucao para as despesas com
ativos financeiros e subsidios (Figura 17).
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Relativamente aos compromissos assumidos (19 070 451,74€) verifica-se que ficaram por pagar a data de
31 de dezembro 150 598,00€ (150.608,00€ em 2022), os quais se reportam na totalidade a despesas com
pessoal.

Foram deduzidas a despesa global executada:

- 81 500,00€, montante que a entidade IPT transferiu para os SAS-IPT, para regularizacdo de despesas
com pessoal a exercer atividade no IPT mas que se encontra afeto aos SAS-IPT;

« 84 517,07€, montante respeitante a prestacdes de servicos realizadas entre SAS-IPT e IPT.

3.1.2. Orcamento PRR (Plano de Recuperacao e Resiliéncia)

Em 31 de dezembro de 2023, a despesa executada no orcamento do PRR do Instituto Politécnico de Tomar
totalizou 957 174,47€, enquanto a despesa orcamentada corrigida totalizou 1402 521,00€, o que se tradu-
ziu num grau de execucao orcamental de 68,25%.

3
5 826 647,15€ (81,17% execucao)
=
= 1018 392,00€
©
o
130 527,32€ (33,98% execucao) = Orcamento Executado

® Orcamento Corrigido
384 129,00€

Correntes (27,39%)

Figura 18 - Despesa executada vs Despesa orcamentada corrigida (PRR)
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m Transferéncias correntes
® Subsidios
® Qutras despesas correntes

Aquisicao de bens de capital

196 863,00€ /

Figura 19 - Despesa orcamentada corrigida por agrupamento (PRR)
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A despesa orcamentada corrigida compunha-se de 72,61% de despesas de capital e de 27,39% de despesas
correntes, sendo a execugdo orcamental destas despesas de 81,17% e 33,98%, respetivamente (Figura 18).
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Figura 20 - Despesa executada por agrupamento (PRR)

Na despesa executada por subagrupamento, verificaram-se graus de execucao orcamental de 50,72% para
as despesas com aquisicao de bens e servicos, 32,33% para as despesas com transferéncia correntes, 0,06%
para despesas com outras despesas correntes, 33,13% para as despesas com aquisicao de bens de capital
e de 100% para despesas com ativos financeiros, ndo tendo havido execucdo de despesa nas restantes
rubricas (figura 19).

Relativamente aos compromissos assumidos (957 174,47€) verifica-se que nao ficaram por pagar a data de
31 de dezembro quaisquer compromissos assumidos.

Refere-se que, atendendo a especificidade da execucéo financeira dos projetos PRR, irdao transitar 6,21€
como saldo extra-orcamental.

3.2. Execucao das Receitas

3.2.1. Orcamento de Funcionamento

Em 31 de dezembro de 2023, a receita executada no orcamento do Instituto Politécnico de Tomar totalizou
19940 461,75€, enquanto a receita orcamentada corrigida totalizou 20 627 315,00€, o que se traduziu num
grau de execucao orcamental de 96,67%.
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Figura 21 - Receita corrente Vs Receita capital

A receita compunha-se de 11,11% receitas de capital e de 88,89% de receitas correntes, sendo a execucao
destas receitas, de 94,91% e 96,89%, respetivamente (Figura 21)
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Reposicoes nao abatidas nos pagamentos
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Figura 22 - Receita orcamentada corrigida por capitulo

Considerando as receitas orcamentadas corrigidas por capitulo, constatou-se que houve uma maior
preponderancia das receitas provenientes de transferéncias correntes (74,00%) (Figura 22).
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Figura 23 - Execucao das receitas por capitulo

Considerando a receita executada por capitulo, verificaram-se graus de execucao orcamental de 100,00%
para as receitas provenientes de taxas, multas e outras penalidades, de 99,19% para os rendimentos de
propriedade, 97,33% para as receitas provenientes de transferéncias correntes, de 87,97% para as receitas
provenientes de venda de bens e servicos correntes, de 81,32% para as receitas provenientes de outras
receitas correntes, de 99,88% para as receitas de vendas de bens de investimento, de 2,13% para as receitas
provenientes de transferéncias de capital, de 100,00% para ativos financeiros e de 94,84% para as receitas
provenientes de reposicdes ndo abatidas nos pagamentos. Verificou-se para o saldo da geréncia anterior
um grau de execucao orcamental de 99,76% (Figura 23).

3.2.2. Orcamentodo do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR)

Em 31 de dezembro de 2023, a receita executada no orcamento do Instituto Politécnico de Tomar totalizou
980.832,97€, enquanto a receita orcamentada corrigida totalizou 1.402.521,00€, o que se traduziu num
grau de execucao orcamental de 69,93%.

503 242,21€ (64,45% execucao)

780 804,00€

477 590,76€ (76,82% execucao)

» Orcamento executado

621 717,006 o
= Orcamento corrigido

Correntes (88,89%) Capital (11,11%)

Figura 24 - Receita corrente vs Receita capital (PRR)

A receita compunha-se de 55,67% receitas de capital e de 44,33% de receitas correntes, sendo a execugdo
destas receitas, de 64,45% e 76,82%, respetivamente (Figura 24).
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Figura 25 - Receita orcamentada corrigida por capitulo (PRR)

Considerando as receitas orcamentadas corrigidas por capitulo, constatou-se que houve uma maior
preponderancia das receitas provenientes de transferéncias correntes (37,74%) (Figura 25).
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Foram deduzidas a despesa global executada:

- 81.500,00€, montante que a entidade IPT transferiu para os SAS-IPT, para regularizacao de despesas
com pessoal a exercer atividade no IPT mas que se encontra afeto aos SAS-IPT;

« 84.517,07€, montante respeitante a prestacdes de servicos realizadas entre os SAS-IPT e IPT.

4. Analise as Demonstracoes Financeiras

Aquando da leitura e analise das demonstracdes financeiras, deve ter-se em consideracdo que as demons-
tracdes financeiras reportam a 31 de dezembro de 2023.

O conteldo e a interpretacao dos indicadores financeiros e econdémicos utilizados na analise encontram-se
em mapa proéprio.

4.1. Contas de Balanco

O ativo liquido, no valor 29 159.857,94€, é composto por ativos fixos tangiveis (53,20%), ativos intangiveis
(0,03%), outros ativos financeiros (0,16%), inventarios (0,03%), devedores por transferéncias e subsidios ndo
reembolsaveis (29,80%), clientes, contribuintes e utentes (1,41%), outras contas a receber (0,28%), por caixa e
dep0dsitos (14,48%), e por diferimentos (0,61%) (quadro 77).

O quadro 77 apresenta os valores das componentes do ativo, para o ano de 2023, o seu peso relativo e a sua
variacgao face ao ano de 2022.

Dessas componentes destaca-se o peso dos ativos ndo correntes (ativos fixos tangiveis) no total do ativo
(53,39%), com um valor superior a 15 milhdes de euros e o valor de devedores por transferéncias e subsidios
nao reembolsaveis no montante de 8 690 739,06€ (ver nota 14.1 do Anexo as Demonstragdes Financeiras).
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Figura 26 - Execucao das receitas por agrupamento (PRR)

Considerando a receita executada por capitulo, verificaram-se graus de execucao orcamental de 90,24%
para as receitas provenientes de transferéncias correntes, 12,15% para as receitas provenientes de trans-
feréncias de capital e de 100,00% para o saldo da geréncia anterior. As restantes rubricas nao registaram
execucao (Figura 26).

194

Ativo nao corrente 15456 406,37 € 55,60% 15568 845,30 € 53,39% 11243893 €
Ativos fixos tangiveis 15398 537,12 € 55,39% 1551237929 € 53,20% 113 842,17 €
Ativos intangiveis 11 369,25 € 0,04% 9966,01 € 0,03% -1403,24 €
Outros ativos financeiros 46 500,00 € 0,177% 46 500,00 € 0,16% - €
Ativo Corrente 12342 147,21 € 44,40% 13591012,64 € 46,61% 1248 865,43 €
Inventérios 811147¢€ 0,03% 811147¢€ 0,03% - €
Devedores por transferéncias e 9,060 236,68 € 3259%  869073906€  2980% -369497,62 €
subsidios nao reembolsaveis
Develdpres por transfergnoas e L€ 0.00% € 0,00% €
subsidios reembolsaveis
Clientes, contribuintes e utentes 36132050 € 1,30% 41005949 € 1,41% 48 738,99 €
Outras Contas a receber 80 050,27 € 0,29% 81 168,52 € 0,28% 111825¢€
Caixa e Depésitos 2721678,09 € 9,79% 422232809 € 14,48% 1500 650,00 €
Diferimentos 110750,20 € 0,40% 178 606,01 € 0,61% 67 855,81 €

Total 27 798 553,58 € 100,00% 29159857,94€ 100,00% 1361304,36 €

Quadro 77 — Composicdo do ativo liquido
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De referir ainda que as dividas de clientes e utentes, sao consideradas de cobranca duvidosa quando se
encontram por regularizar ha mais de 12 meses, apds ultrapassados todos os prazos de vencimento da divi-
da. Considerando este pressuposto, em 31/12/2023 foram constituidas no IPT imparidades de estudantes
no montante de 302 331,19€ e revertidas imparidades de clientes no valor de 314 705,52¢€, apresentando
uma reversao total liquida de 12 374,33€ de divida em mora superior a 12 meses desde a data do respetivo
vencimento. Considerando este mesmo pressuposto, em 31/12/2023 nos SAS-IPT foram aumentadas as
perdas por imparidade relativas a clientes de cobranca duvidosa no valor de 4 731,06€.

As disponibilidades sao constituidas pelos saldos da conta no Tesouro (1 040 751,37€) e de depdsitos em
outras instituicoes financeiras (150 396,72€) e caixa (180,00€), perfazendo o montante de 1 191 328,09€. Foi
constituido no final de 2023 um CEDIC (Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo), no montante de
3000 000,00€ no IPT e, um CEDIC de 31 000,00€ nos SAS-IPT (ver notas 1 e 18.1 do Anexo Demonstracdes
Financeiras)

Relativamente ao exercicio anterior, o ativo liquido aumentou 1 361 304,36€ (4,90%) o que se explica funda-
mentalmente pelo aumento de Caixa e Depdsitos (1 500 650,00€), ativos fixos tangiveis (113 842,17€), dife-
rimentos (67 855,81€), clientes, contribuintes e utentes (48 738,99€) e outras contas a receber (1 118,25€)
e pela diminuicdo dos devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis (369 497,62€) e ativos
intangiveis (1 403,24€) e (Figura 27).

Caixa e Depositos 55,14%

Diferimentos 61,27%
Outras contas a receber 1,40%
Clientes contribuintes e utentes -13,49%
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis
Devedores por transferéncias e subsidios nao reembolsaveis 4,08%
Inventérios | 0,00%
Outros ativos financeiros | 0,00%
Ativos intangiveis -12,75%
Altivos fixos Itangiveis 0'74%| . , , , , ,
-20 -10 0 10 20 30 40 50 60 70 80

Figura 27 - Evolugéo do ativo

O Patrimoénio Liquido do periodo atingiu o valor de 17 718 916,06€, um aumento de 14,95% face a 2022,
representando 60,76% do patriménio liquido e passivo. Por outro lado, o resultado liquido do periodo de
2023 foi positivo em 2 652 292,66€, um valor superior ao de 2022 em 1 323 929,99¢€.

O Passivo Nao Corrente tem um peso pouco significativo na estrutura do Balanco (28,87% do total do
Patrimonio Liquido e do Passivo), o qual se constitui por provisdes para processos judiciais em curso no
montante de 349 102,33€, pelo montante de 982 785,45€ referente ao valor do subsidio reembolsavel
recebido no ambito do projeto POSEUR e pelo montante de 7 087 516,35€ de diferimentos respeitante
a rendimentos a reconhecer de transferéncias e subsidios de projetos financiados a mais de 12 meses.
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O Passivo Corrente tem um peso pouco significativo na estrutura do Balanco (10,36% do total do Patrimé-
nio Liquido e do Passivo), sendo que 2,53% respeitam a diferimentos de rendimentos a reconhecer referen-
te a transferéncias e subsidios de projetos financiados a reconhecer até 12 meses e de taxas de estudantes,
e 7,32% correspondem a outras contas a pagar, de entre as quais se destaca as remuneracodes a liquidar.

Patrimonio Liquido 15414 017,00 € 55,45% 17718916,06 € 60,76% 2304 899,06 €
Patriménio/ Capital 563884890 € 20,28% 563884890 € 19,34% €
Reservas 634501 € 0,02% 6 345,01 € 0,02% = &
Resultados transitados 176 404,65 € 0,63% 150476732¢€ 5,16% 1328 362,67 €
Outras variacdes no patrimonio liquido 8264 055,77 € 29,73% 7916 662,17 € 27,15% -347 393,60 €
Resultado liquido do exercicio 132836267 € 4,78% 2652 292,66 € 9,10% 1323 929,99 €
Passivo 12384536,58€ 44,55% 11440941,88€  39,24% -943 594,70 €
Passivo Nao Corrente: 8948 148,57 € 32,19% 8419404,13 € 28,87% -528 744,44 €
Provisdes 17309,17 € 0,06% 34910233 € 1,20% 33179316 €
Financiamentos obtidos 982 78545 € 3,54% 982 78545 € 3,37% = &
Diferimentos 7948 053,95 € 28,59% 708751635 € 24,31% -860 537,60 €
Passivo Corrente: 3436 388,01 € 12,36% 3021537,75€ 10,36% -414 850,26 €
Fornecedores - € 0,00% - € 0,00% = &
Estado e Outros Entes Publicos 150 608,00 € 0,54% 150570,01 € 0,52% -37,99 €
Fornecedores de investimentos - € 0,00% - € 0,00% = &
Outras Contas a Pagar 187545154 € 6,75% 213396435 € 7,32% 258512,81€
Diferimentos 141032847 € 5,07% 737 003,39 € 2,53% -673 325,08 €

TOTAL 27798553,58€ 100,00% 29159857,94€ 100,00% 1361 304,36 €

Quadro 78 — Composicdo do patriménio liquido e passivo

100 —
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Figura 28 - Composicao do patrimonio liquido e do passivo
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4.2. Contas de Resultados

Os resultados liquidos do periodo foram positivos em 2 652 292,66€, tendo para tal contribuido o facto de se ter
verificado Resultados antes de Depreciacao e Gastos de Financiamento positivos em 3 282 107,29€ (Quadro 79).

Resultados Antes de Depreciacdo e Gastos de Financiamento 214780869€  328210729¢€
Resultados Operacional (antes de gastos de financiamento) 135645747 € 267074615 €
Resultado Antes de Impostos 132836267€  265229266¢€

Resultado Liquido do Periodo 1328362,67€ 2652292,66€

Quadro 79 - Composicao do resultado liquido

O Gréfico 29 mostra a evolucao dos varios tipos de resultados do exercicio de 2022 para o de 2023.
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B RADGF - Resultados Antes de Depreciacao e Gastos de Financiamento
B RO - Resultados Operacional (antes de gastos de financiamento)

B RAI-Resultado Antes de Impostos

B RLE - Resultados Liquidos Exercicio

Figura 29 - Evolugao dos resultados

4.2.1. Estrutura dos Rendimentos

O quadro 80 apresenta a estrutura dos rendimentos do periodo e a variagao destes relativamente a 2023.
Constata-se que os rendimentos relativos a transferéncias e subsidios correntes obtidos sdo os que tém um
peso mais significativo na estrutura dos rendimentos (84,39%), seguindo-se os rendimentos com impostos,
contribuigdes e taxas (10,80%). Esta situacdo reflete o que se verificou nos anos anteriores.
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Impostos, contribuicdes e taxas 1885 880,36 € 11,16% 2156 068,72 € 10,80% 270 188,36 €
Vendas 3383235¢€ 0,20% 7413947 € 0,37% 40307,12 €
Prestacdes de servicos e concessdes 198 342,79 € 1,17% 224 523,88 € 1,12% 26 181,09 €
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 053 068,63 € 83,13% 16851 117,98 € 84,39% 279804935 €
Outros rendimentos e ganhos 73343331€ 4,34% 66193262 € 331% -71 500,69 €
Juros e rendimentos similares obtidos 135,13 € 0,00% 2083 € 0,00% -114,30 €

Total 16904 692,57 € 100,00% 19967 803,50€ 100,00% 3063 110,93 €

Quadro 80 - Estrutura de Rendimentos
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e
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Figura 30 - Estrutura de rendimentos

4.2.2. Estrutura dos Gastos

A estrutura dos gastos do periodo é apresentada no quadro 5 e no grafico 5. Como se pode verificar, os gastos
com pessoal e os fornecimentos e servicos externos sao os grandes responsaveis pelo volume de gastos em
2023, atingindo 0s 75,24% e 13,13 %, respetivamente, seguindo-se as transferéncias e subsidios concedidos
(4,18%).
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Custo das mercadorias vendidas e

. . - € 0,00% - € 0,00% - €
das matérias consumidas
Fornecimentos e servicos externos 177198097 € 11,38% 227350335¢€ 13,13% 50152238 €
Gastos com o pessoal 1231144418 € 79,04% 13028 849,04 € 75,24% 717 404,86 €
Transferanci bsidi
ransferéncias e subsidios 48459929 € 3,11% 723169,93 € 4,18% 238 570,64 €
concedidos
Provisdes (aumentos/reducdes) -31162,00 € -0,20% 33179316 € 1,92% 362 955,16 €
| idade de divid b
mparidade de dividas a receber 91 695,80 € 0,59% 764327€  -0,04% 199339,07 €
(perdas/reversoes)
Outros gastos e perdas 128190,51 € 0,82% 336 003,17 € 1,94% 207 812,66 €
Gast oes de d iaca
astos/reversoes de depreciacdo e 79135122 € 5,08% 611 361,14 € 3,53% -179.990,08 €
amortizacdo
imil
Juros e gastos similares 2822993 € 0,18% 1847432 € 0,11% 975561 €
suportados
Total 15576 329,90 € 100,00% 17 315510,84€ 100,00% 1739180,94 €
Quadro 81 — Estrutura de gastos e perdas
0,11%
1,94%

0,00%
004% /T 13,13%
’ﬁ /
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Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
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Provisdes (aumentos/reducoes)
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|

a

m Transferéncias e subsidios concedidos

]

® |mparidade de dividas a receber (perdas/reversées)
]

Outros gastos e perdas
Gastos/reversoes de depreciacdo e amortizagao
® Juros e gastos similares suportados

Figura 31 - Estrutura de gastos e perdas

5. Indicadores Econdmico e Financeiro Utilizados

No mapa abaixo estao apresentados alguns indicadores de gestao que permitem uma analise complemen-
tar da situacdo econémica e financeira do IPT.
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Liquidez Geral 0,22 0,16 0,06 37,63%

Liquidez Imediata 139,74% 79,20% 0,605 76,44%

Fundo de Maneio Liquido (em euros) 2 150070,76 -42 389,37 2192 460,13 -5172,19%

Rentabilidade do ativo liquido 9,10% 4,78% 0,04 90,35%

Financeiros Rentabilidade dos fundos préprios 0,15 0,09 0,06 73,69%
e Econdémicos  Cash-flow (em euros) 326365380 211971389 114393991 53,97%
Grau de Rotacédo do Ativo (GRA) 1,02% 0,84% 0,0019 22,63%

Autonomia Financeira 60,76% 55,45% 0,05 9,59%

Solvabilidade 154,87% 124,46% 0,30 24,43%

Endividamento 39,24% 44,55% -0,05 -11,93%

Despesas com pessoal / Receita OE -0,96 -1,06 0,105 -9,86%

Despesas com pessoal / Despesas totais 68,32% 72,80% -0,045 -6,15%

Despesa de capital / Despesas totais 3,45% 2,34% 0,011 47,26%

Indicadores Despesas correntes / Despesas totais 96,55% 97,66% -0,011 -1,13%
Orcamentais (Receita prépria + Receita SGA) / Receitas Totais 88,17% 97,92% -0,098 -9,96%
Receita do OE / Receita total (sem SGA) 68,81% 72,27% -0,0346 -4.79%

Venda de bens e servicos correntes / Receita total (sem SGA) 3,15% 2,53% 0,0062 24,66%

Receita de propinas / Receita total (sem SGA) 10,12% 11,51% -0,0139 -12,09%

Quadro 82 — Indicadores financeiros, econémicos e orcamentais - 2023

Liquidez Geral - Determinada pelo quociente entre o ativo circulante (elementos ativos que curto prazo) e
0 passivo circulante (elementos passivos de curto prazo), ¢ um indicador de cobertura do passivo exigivel a
menos de um ano pelo ativo convertivel em dinheiro no prazo de um ano, sendo que parte do ativo podera
corresponder a meios liquidos.

Liquidez Imediata - Determinada pelo quociente entre as disponibilidades (constituidas pelos saldos da
conta no Tesouro, dos depdsitos em instituicdes financeiras e da caixa) e o passivo circulante, € um indica-
dor que pretende medir a capacidade imediata de fazer face a compromissos exigiveis a curto prazo.

Fundo de maneio liquido - Determinado pela diferenca entre o ativo e o passivo circulante, quando conju-
gado com o fundo de maneio necessario, é um indicador que permite aferir acerca do equilibrio financeiro.

Rotacao do ativo liquido — Determinada pelo quociente entre o total dos proveitos de exploracao (extra-
polados para valores anuais através do produto entre os proveitos de exploracdo do periodo e o nimero de
periodos contidos no ano) e o ativo liquido, é um indicador que mede a eficiéncia e a eficacia na utilizacdo
dos ativos (fixos e de curto prazo).

Endividamento - Medido pela razao entre o total passivo e o ativo liquido, é um indicador do grau de
cobertura do ativo liquido por capitais alheios. Quando analisado isoladamente, este indicador ndo cons-
titui um aferidor de excesso ou ndo de endividamento, sendo necessério conjuga-lo com a estrutura do
passivo e com o grau de cobertura do servico da divida.

Autonomia financeira - Medida pela razéo entre o total dos fundos préprios e o ativo liquido, € um indi-
cador do grau de cobertura do ativo liquido por fundos préprios. A informacéo a extrair é complementar
daquela que se extrai do endividamento.
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