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E objectivo desta disciplina que os alunos fiquem a conhecer os conceitos, teorias e métodos dos
sistemas de producao, desde o aprovisionamento até ao controlo de producao, incluindo os custos que
Ihe estao associados. Proporciona-se assim, aos discentes, conhecimentos essenciais para resolucao de
varios problemas existentes no planeamento, organizacao e controlo da producao.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1.

O planeamento: O que é; planeamento como funcao da produtividade; técnicas de
planeamento e programacao aplicadas as Industrias Graficas - grafico de Gantt; estudo de
métodos e tempos de trabalho.

Aprovisionamento: Caracterizagao da funcao: actividades, atribuicoes e tarefas; tipos de gestao e
classificacao das existéncias; A compra: da constatacao das necessidades até ao controlo das
facturas; a gestao das existéncias: gestao material, administrativa e econémica; a recepcao:
quantitativa e qualitativa.

A producao: Evolucao da competitividade da empresa; contexto da nova gestao da producao; o
lugar da gestao da produgdo na empresa; a manutencao e a gestao da produgao: sua
importancia e tipos de manuten¢ao; documentos elaborados pela gestdo de producao;
tipologias de producao e diferentes modelos da organizacao da producao.

Os custos na producao: Nocao de custos fixos e variaveis; ponto critico de vendas; o custo
industrial dos produtos: matérias-primas, gastos gerais de fabrico e mao-de-obra.

Lean Management (LM): Principios base da LM; ferramentas da LM; As mudancas culturais
associadas a LM.

Medicao do desempenho de um sistema de producao: Limitagcoes dos sistemas de medicao
tradicionais; indicadores de desempenho.

BIBLIOGRAFIA BASE:

COURTOIS, A. PILLET. Maurice e MARTIN-BONNEFOUS (2003); Gestao da Produgao; 52 edicao;

Edi¢oes Lidel

Textos de apoio disponibilizados pelo docente
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BIBLIOGRAFIA GERAL:

= Baranger, P. e Huguel, H.; Gestdo da Producao; 1° Edicao; Edicdes Silabo, Lisboa; 1994
= Casals, Ricard; Organizacion Y Gestion Hacia la Productividad en Artes Graficas;

= Tecnoteca; Barcelona; 1998

» (Crolais, Michel; Gestdo Integrada dos Stocks; Porto, Rés Editora

= Lambert, Paul; Planeamento da Empresa; EdicOes Res; Porto

= Lysons, C. K; O Aprovisionamento na empresa; Lisboa; Editorial Presenca; 1990
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METODOS DE AVALIAGAO:

Avaliacao Continua

Para se integrarem na avaliacao continua os alunos tém que ter, no minimo, presenca em 2/3 das aulas
leccionadas, a nao satisfacio deste critério implica automaticamente a inclusao no método de

avaliacao final.

= Trabalho teérico-pratico — 30 %

» Andlise de textos solicitados durante as aulas - 10 %
* Presenca nas aulas -5 %

= Teste-55%
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Dispensam de exame os alunos cuja média de todas as componentes de avaliacao, seja superior ou igual

©
a res.
a 10 valore
-5 OBS: Para dispensa de exame é condigao ter, no minimo, 6 valores na frequéncia/teste.
L s
-y Os alunos nao dispensados de exame, ou seja, admitidos a exame, enquadrar-se-ao no sistema de
<} avaliacao final.

Avaliacao final
= Exame (Ep. Normal / Recurso / ép. Especial / ép. Trab-estudante) — 100 %

Sao aprovados em exame os alunos cuja nota seja superior ou igual a 10 valores.
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(Dr.2 Isabel Maria Neves Monteiro Freire dos Santos — Prof, Adjunta)
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