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Objetivos de Aprendizagem

Aprender a efetuar o planeamento e gestéo de projetos, utilizando técnicas e tecnologias
apropriadas.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

1 - Dominar os conceitos, metodologias e técnicas de planeamento;

2 - Compreender o ciclo de vida de um projeto;

3 - Estimar o orcamento e o custo de um projeto;

4 - Utilizar software apropriado para a resolucéo de problemas pratico de PGP.

Conteldos Programaticos

1. Projeto

2. Ciclo de Vida do Projeto

3. Planeamento do projeto

4. Or¢camentacéo e estimativa dos custos
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5. Execuc¢éo do projeto
6. Desenvolvimento de uma aplicagcdo em Microsoft Project

Contelidos Programaticos (detalhado)

1. Conceitos Gerais
1.1. Conceito e definicdo
1.2. Constrangimentos do projeto

2. Ciclo de Vida do Projeto

2.1. Fases do projeto

2.2. Encadeamento das fases

2.3. Avaliacédo de cada fase e aplicacdo de medidas corretivas

3. Normalizacdo da Gestdo de Projetos
3.1. Project Management Institute

3.2. O PMBOK Guide

3.3.1S0O 21500

3.4. IPMA Competence Baseline

4. Arranque do Projeto
4.1. Nascimento do projeto
4.2. Processos iniciais

4.3. Termo de Abertura

5. Planeamento do Projeto

5.1. Ambito

5.2. Requisitos

5.3. Estrutura de Decomposicdo do Trabalho (EDT)

5.4. Estabelecimento da sequéncia das atividades; redes de atividades: PERT, CPM
5.5. Calendarizacao do Projeto e controlo do tempo: Graficos de GANT

5.6. Planear e estimar recursos do projeto

5.7. Orcamentacéo e Estimativa dos Custos do Projeto

6. Execucéo do Projeto
6.1. Monitorizacdo e Controlo
6.2. Gestdo da Informacéo e Controlo da Qualidade

7. Encerramento do Projeto
7.1. As diversas atividades de encerramento
7.2. Tipos de encerramento

8. Metodologias Ageis de Gestdo de Projetos

8.1. Carateristicas Evolutivas e Iterativas da abordagem agil
8.2. Scrum e Extreme Programming

8.3. Ciclo de desenvolvimento

8.4. Abordagem tradicional vs agil
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Metodologias de avaliagéo

Avaliacéo Epoca de Frequéncia:
- Trés (3) Trabalhos Préticos (10% + 20% + 10%)

Avaliagio Epoca Normal de Exame:
- Nota obtida nos Trabalhos Praticos em época de frequéncia (40%)
- Trabalho final (60%)

O aluno obtem aprovagédo a UC, de acordo com o disposto nos Pontos 11 e 12, do Artigo 11°, do
regulamento Académico do IPT.

Avaliacéo Epoca de Recurso e outras épocas:
- Trés Trabalhos Praticos (10% + 20% + 10%)
- Trabalho final (60%)

O aluno obtem aprovacéo a UC, de acordo com o disposto nos Pontos 11 e 12, do Artigo 11°, do
regulamento Académico do IPT.

Observacgdo 1: Nota minima Trabalhos Praticos: 8 valores; Nota minima Trabalho Final: 10
valores.

Observacao 2: Em época Normal de Exame pode repescar um dos Trabalhos Praticos de Epoca
de Frequéncia.

Observacédo 3: Se o docente entender, pode convocar os alunos para discusséo dos trabalhos. A
falta & discussao resulta na atribuicdo de zero valores nessa componente e por conseguinte a
reprovagdo na época de avaliagdo em causa.

Software utilizado em aula

MS Project

Estagio

N&o aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Miguel, A. (2012). Gestao de Projetos de Software (Vol. 1).. 53, FCA. Portugal
- Shirodkar, S. (2020). Learning Microsoft Project 2019 . Packt Publishing. Birmingham

Coeréncia dos conteldos programaticos com os objetivos

No Cap. 1 sdo introduzidos os principais conceitos de planeamento e gestdo de projetos.
No Cap. 2, é apresentado o conceito de ciclo de vida de um projeto.
No capitulo 3 sdo abordadas varias abordagens normativas ao planeamento e gestédo de

Instituto Politécnico de Tomar 18-01-2022 pag. 3/5



projetos.

No Cap. 4, 5, 6, e 7 séo detalhadas as varias etapas do ciclo de vida de um projeto.

No Cap. 5 é também abordado como proceder ao orgamento e monitorizacao do custo de um
projeto.

Do Cap. 8 sdo abordadas as metodologias ageis de gestédo de projetos.

Metodologias de ensino

Aulas tedricas com exposicao de matérias e orientagdo de estudo; aulas tedrico-praticas com
explicacdo dos conteldos ministrados e exercicios de aplicacdo; Resolucéo de Casos Préticos.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

Os conceitos tedricos séo lecionados com recurso a exemplos simples e ilustrativos. Na
componente pratica os alunos efetuam exercicios praticos com exemplos mais complexos e
completos, para uma consolida¢do profunda dos conceitos transmitidos.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

N&o aplicavel.

Programas Opcionais recomendados

N&o aplicavel.

Observacgtes

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

4 - Garantir o acesso a educacdo inclusiva, de qualidade e equitativa, e promover
oportunidades de aprendizagem ao longo da vida para todos;

9 - Construir infraestruturas resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel
e fomentar a inovagao;
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