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Carlos Manuel Coelho Duarte Professor Coordenador

~ Carlos Manuel Coelho Duarte Professor Coordenador

ajudando a criagdo de um potencial negécio cujo projecto devera ter inicio na ideia de
negdcio, passando pela elaboragdo um Plano de Negocios e avaliagao das condigdes de
implementagdo da actividade, de modo a adquirir competéncias validas para mais facilmente
entrar no mundo do trabalho. No final desta disciplina o aluno devera ser capaz de construir
um plano de negocios realizando o diagnéstico da oportunidade, a estratégia de
implementagéo, o projecto de investimento e o plano de implementa¢do. Espera-se que os
alunos consigam:

» Desenvolvimento de uma atitude empreendedora através da compreensao dos
objectivos e comportamentos empresariais.

* Compreensdo e estruturagio do processo de detec¢do e analise de oportunidades de
negocio.

» Defini¢do de critérios para avaliagdo do potencial de um novo negécio e dos
recursos necessarios para o desenvolver e implementar.

» Desenvolvimento dos instrumentos de analise financeira necessarios para analisar e
calcular as necessidades de financiamento e para elaborar previsoes da
rentabilidade futura de um novo negocio.



- PROGRAMA PREVISTO
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= Identificacdo de fontes de financiamento para novos negécios.
= Compreensdo do papel dos elementos da equipa de projecto no planeamento e

langamento de um novo negécio, e do tipo de parceiros que um candidato a
empresario deve procurar para desenvolver a sua ideia de neg6cio.

Conceitos de empreendedorismo

6. Visdo historica de empreendedorismo

1.2 A importancia do empreendedorismo no desenvolvimento econémico € social
Processo Empreendedor

2.1 Atitudes e competéncias empreendedoras

2.2 Gestao de ideias e identifica¢dao de oportunidades

2.3 Desafios e constrangimentos dos pequenos negocios

2.4 Caracterizagdo do espirito empreendedor em Portugal

2.5 Empresa Familiar

2.6 — Inovagao e tecnologia e oportunidades de negocio

Metodologias para a escolha do projecto

3.1 Analise do potencial do promotor e da ideia

3.2 Condicionantes externas

3.3 As formas de iniciar a actividade

3.4 Competéncias internas necessarias

3.5 Pesquisa de mercado e analise da estrutura competitiva

3.6 Critérios de analise de oportunidades de negocios

Elaboragio de um Plano de Negocios
4.1 A Importéncia do plano de negocios
4.2 Escolha da forma juridica e actividade

4.3 Estratégia de marketing



4.4 A Formalizacdo do plano de negocios

5. Financiamento do projecto
5.1 Planeamento financeiro e fontes de financiamento
5.2 Institui¢cdes publicas (IAPMEI e outras) - andlise da legislagdo em vigor

5.3 Institui¢Ges financeiras (bancos e sociedades de capital de risco)

6. Como criar a sua empresa
6.1 Instituigdes e documentagdo necessaria a constituicdo da empresa
6.2 A equipa empresarial
6.3 O pacto social

6.4 O inicio de actividade

7. Sucesso / insucesso Empresarial
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CRITERIOS DE AVALIACAO _ :__
A disciplina € leccionada recorrendo a aulas teérico-praticas,
em que serd apresentada e discutida a matéria base, com
apresentagdo de casos de estudo que servem de apoio a matéria
tedrica, bem como serdo discutidos os projectos dos alunos.
A participacdo dos alunos nestas aulas, através da discussdo e
apresentagdo dos respectivos projectos ¢ fundamental para a
avaliacdo.

Os alunos deverdo, individualmente ou em grupo (a
constitui¢do de grupos necessitara de definigdo especifica do
professor), escolher e apresentar uma ideia de negocio propria ou
que se encontre em desenvolvimento por outras pessoas € que 0s
alunos tenham acesso a informagdo. Pretende-se que os alunos
realizem um Plano de Oportunidade apresentando um diagndstico
quanto a viabilidade tecnologica e de mercado da ideia de negocio e
408 recursos necessarios a sua implementagdo, desenvolvendo um
Plano de Negocios.

Avalia¢do Continua

Assim, os alunos deverao:

= apresentar oralmente a sua ideia ou oportunidade de
negocio durante a 2* semana do semestre; os alunos terdo
de entregar um resumo esquematico, incluindo texto e
slides (impressos em papel) preparados para a
apresentagao.

= apresentar durante as aulas da 6" e 7" semana a Analise ou
Plano de Oportunidade, incluindo um diagnoéstico da
viabilidade tecnologica e de mercado;

= apresentar durante as aulas das 14" e 15" semanas o Plano /
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de Negocios para implementag@o da ideia, com entrega de
um Relatério Final durante o periodo das frequéncias. O
Relatdrio final devera incluir todos os pontos da estrutura
indicativa.

Estrutura Indicativa

1. Identificagdo do Projecto

2. Produto/Servigos

3. Clientes (Procura)

4. Concorrentes

5. Meio Envolvente

6. Exequibilidade de Marketing

7. Exequibilidade ao nivel das operacdes
8. Identifica¢do dos Promotores

9. Viabilidade Economico-Financeira

1

0. Impacto Social

E facultada aos alunos a possibilidade de dispensa a exame,
através da realiza¢do das seguintes componentes de avaliagdo
continua com nota minima final de 10 valores:

= Participagdo oral nas aulas e na discussio dos

Avaliagdo Periédica projectos: 25%
* Apresentagdo e relatorio da Analise/Plano de
Oportunidade: 30%

Apresentacdo do Plano de Negodcios e Relatorio Final do
projecto: 45%

Avaliagao Final A avaliag@o da cadeira processar-se-a através de exame final.

- OBSERVACOES
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Dia Horario Local

Segunda-feira 17:00 as 18:00 ]
Quinta-feira 17:00 as 18:00 Gabinete 0214



