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- OBJECTIVO GERAL
Adquirir conhecimentos, competéncias e capacidades das diferentes abordagens tedricas sobre a
natureza das organizagdes e os principais modelos organizacionais existentes.

1l - OBJECTIVOS ESPECIFICOS

1. Nocao de gestdo, suas fungdes e niveis;

2. Conhecer os principios de organizago:

3. Desenvolver as capacidades associadas a gestdo de empresas, planeamento e
processo de decisdo; '

4. Conhecer os diferentes modelos organizacionais;

5. Tomar conhecimento da problematica associada a gestdo do conhecimento e
aprendizagem organizacional;

6. Tomar conhecimento da internacionalizagdo das empresas € sua gestao.
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1. Nogdo de gestdo, fungdes e niveis

1.1.Conceito de gestfo;
1.2. Fungdes;
1.3. Niveis.

2. Principios de organizagdo
2.1.Visdo sumaério das Teorias das Organizagdes;
2.2. A estrutura das organizagdes:
2.3. Centralizacdo vs. Descentralizagéo;
2.4. A especializagdo vertical e horizontal.

3. Planeamento e processo de decisdo
3.1. Planeamento, objectivos e estratégia;
3.2. Métodos e factores para a tomada de decisdes.

4. Os determinantes individuais e sociais da dindmica organizacional
4.1. A motiva¢do humana no trabalho;

4.2. A lideranga e o seu impacto nos individuos, grupos e organizagdes.
5. Modelos organizacionais

5.1. Os determinantes da estrutura;

5.2. As caracteristicas do desempenho da estrutura;
5.3. As configuragdes organizacionais;

5.4. Novas formas organizacionais;

5.5. As organizagdes em rede;

5.6. Aquisigdes e fusdes;

5.7. Aliangas estratégicas.

6. Diagnostico e mudanga organizacional
6.1.Principais modelos de diagnéstico organizacional;
6.2.Métodos e técnicas de recolha de informag&o com vista ao diagndstico;
6.3.Tipos e niveis de mudanga organizacional;

6.4.A gesto de processos de mudanga organizacional.

7. Gestdo do conhecimento e aprendizagem organizacional.
8. Internacionalizagdo das empresas.

9. Casos praticos.
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Avaliacdo Continua  Trabalhos praticos com apresentagdo, 40%

Frequéncia, minimo 8 (oito) valores, 60%. Os alunos que forem
Avaliagd@o Periédica  considerados admitidos a exame (nota inferior a 10 valores) poderao
ir a Exame (100%).
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Dia Horksio Fadal
3% Feira 20:00 as 22:00 Gabinete 0203
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