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OBJECTIVOS

Pretende-se, nesta unidade curricular, sensibilizar os alunos para a relevancia das questdes
da area de planeamento e da estratégia. Fornecer conhecimentos acerca de conceitos
basicos, instrumentos e ferramentas essenciais ao planeamento e gestio de uma

organizagdo permitindo uma maior capacidade de argumentagdo na tomada de decisdo.
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PROGRAMA PREVISTO

2

Introducao

Analise C&
2.1. Pensamento e planeamento estratégico

2.2. Analise do meio envolvente
2.3. Analise da empresa

Formulacao
3.1. Visao, misséo e finalidades

3.2. Objectivos funcionais dos factores de negdcio, programacéo
estratégica e orcamentacao

3.3. Estratégia empresarial, sua caracterizacao e avaliacao
3.3.1. Produtos-mercados
3.3.2. Integracéao vertical
3.3.3. Internacionalizagao

3.3.4. Diversificacao

3.4. Técnicas e modelos de apoio. Avaliacao e seleccao de estratégias

Organizacao planeamento e implementacao
4.1. Estrutura organizacional

4.2. Politica de gestao
4.3. Controlo
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BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

Textos de apoio definidos pela docente e distribuidos ao longo do semestre.

Exercicios e artigos distribuidos pela docente.

Pagina 3 de 4



CRITERIOS DE AVALIACAO

Avaliagao Continua

Avaliagdo Periodica

Avaliacdo Final

OBSERVACOES

Regime de avaliagao por frequéncia
Requer a realizac@o de dois elementos de avaliagdo:

o Teste escrito: Frequéncia que consiste num teste
escrito no final de cada semestre, o qual abrangera
toda a matéria leccionada (60%).

e Realizagdo de trabalho de grupo, com discussdo e
apresentacdo em aula (40%).

A classificagdo final atribuida a cada discente sera em fungdo do seu
desempenho avaliado através da realizacdo dos elementos de
avaliag@o descritos anteriormente.

Se o aluno alcangar uma nota inferior a 10 (dez) valores, na média
dos dois elementos de avaliag¢do sera reprovado; se for alcangada uma
nota igual ou superior a 10 (dez) valores ficara aprovado. No entanto,
para aprova¢do na unidade curricular, o aluno terd de obter a
classificacdo minima de 10 (dez) valores no trabalho e de 9 (nove)
valores na frequéncia.

Regime de avaliag@o por exame final

« Requer a realiza¢do de teste escrito. O
teste final abrangerd toda a matéria
leccionada durante o semestre.

Se o aluno alcangar uma nota inferior a 10 (dez) valores na prova de
exame sera reprovado, se for alcangada uma nota igual ou superior a
10 (dez) valores ficara aprovado.

HORARIO DE ORIENTACAO TUTORIAL

Dia

Horario Local

0210
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