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I- OBJECTIVO GERAL
Adquirir conhecimentos, competéncias e capacidades das alternativas estratégicas das

empresas, desenvolver a reflexdo critica em relagdo a analise, formulagdo e planeamento

estratégico.

11I- OBJECTIVOS ESPECIFICOS

1. Conhecer as origens do pensamento estratégico;

2. Estudar algumas escolas do pensamento estratégico;

3. Analisar as alternativas estratégicas das empresas, tendo em conta a especificidade de cada
organizagdo ¢ as caracteristicas das industrias ¢ dos clusters onde se inserem;

4. Identificar as melhores estratégias para empresa;
Desenvolver a reflexdo critica em relagdo a analise, formulagio e planeamento estratégico;

6. Saber lidar com as informagdes seus sistemas ¢ formas de aplicagdo na estratégia de uma
empresa;

7. Desenvolver as capacidades de analise de gestdo, com a informagdo ¢ a integragio na

estratégia das empresas.
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Origens do pensamento estratégico

1.1. A contribuig¢do militar;

1.2. A contribuigio da teoria dos sistemas;
1.3. A contribui¢io da teoria economica;

1.4. A contribui¢do das matematicas.

Escolas do pensamento estratégico
2.1. Escola do Planeamento;
2.2. Escola Empreendedora;
2.3. Escola do Poder;

2.4. Escola dos Recursos.

Analise estratégica
3.1. Pensamento ¢ planeamento estratégico;
3.2. Analise do meio envolvente da empresa:
3.2.1. O Modelo LCAG;
3.2.2. O Modelo de Porter:
3.2.3. Grupos Estratégicos.

Analise da empresa

4.1. Meios e recursos da empresa;
4.2. Analise Swot:

4.3. Cadeia de valor.

Formulagéo da estratégia
5.1. Definigdo de Negocio:

5.2. As cinco estratégias competitivas basicas :

Adequacdo da estratégia para adaptagdo a situagdes especificas do sector e da

empresa.

Conceito, desafios e mudangas nos sistemas de informagao

Analise de gestdo, com a informagdo e a integragdo na estratégia das empresas.

Casos praticos.
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