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OBJECTIVOS

Dotar os alunos de um conhecimento tedrico-pratico que lhes permita aprender a dinamica
que o controlo de gestdo assume nas organizagdes e sua incidéncia no real apuramento da
performance dos gestores.

PROGRAMA PREVISTO

1- A defini¢do e as bases do controlo de gestao
1.1. Os problemas colocados pelo controlo de gestdo (A defini¢do do problema do
controlo).
1.2. A atitude previsional. A nogdo do plano e do orgamento.

2 - A informacio financeira para o controlo de gestao
2.1. Os objetivos da informag@o financeira.
2.2. O custeio baseado na atividade — CBA.
2.3. A analise do valor: EVA e MVA (Economic Value Added e Market Value Added).

3 — O planeamento e acompanhamento das atividades
3.1. Atitude previsional e controlo or¢amental.
3.1.1. O planeamento e orcamentagao.
3.1.2. Controlo or¢amental — andlise de desvios.



3.2. O tableau de bord e o BSC (Balanced ScoreCard).
3.2.1. Conceitos e objetivos.
3.2.2. Fases de concegdo e implementagdo.
3.2.3. Métodos de preparag@o de um painel de controlo de gestao.
4 — Instrumentos de orientacio de comportamento
4.1. Estrutura organizacional em centros de responsabilidade.
4.2. Sistema de pregos de transferéncia interna — PTIL.
5 — Gestao de Incentivos
5.1. Tipos de incentivos e a sua gestdo
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CRITERIOS DE AVALIACAO
As aulas serdo teorico-praticas, sendo a matéria tedrica apoiada pela discussdo de casos
praticos, com a participagdo ativa dos alunos.

Avaliagdo periodica e exame normal: Realizag@o de um teste de frequéncia e de um trabalho
pratico com nota minima de 8 valores em cada um. A frequéncia terd uma ponderacdo de
70% e o trabalho pratico de 30%. O aluno deve obter um minimo de 9,5 valores para ser
aprovado na unidade curricular. A classificagdo acima podera ser acrescida até ao limite de 1
valor, tendo em consideragdo a participagdo e assiduidade dos alunos nas aulas.

Os alunos que optem pelo exame final em época de recurso terdo de obter um minimo de 9,5
valores no exame para serem aprovados na unidade curricular.
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