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Objetivos de Aprendizagem

O1: Identificar e caraterizar técnicas de gestao de stocks;

02 Estabelecer e implementar metedologias de gestéo de Stock.

03: ldentificar as diferentes etapas da compra e estratégias de negociag@o com os fornecedores.
O4: Caraterizar e analisar os diferentes custos associados aos stocks.

Objetivos de Aprendizagem (detathado)

No final do curso os alunocs deverio ter a capacidade de utilizar os principais recursos do
planeamento, programagao e controlo de Stocks por forma a maximizar a produtividade. Assim,
devem os alunos conhecer conceitos que permitam:

i) aplicar técnicas para apoiar a gesto na tomada de decisfes, incluindo o calculo de custos do
produto, e a gestdo de inventarios

ii) analisar dados para fornecer informagdes relevantes para apoiar a tomada de decisdes de
gestac

iii) preparar informagtes para apoiar a gestdo na tcmada de decisdes em topicos, incluindo
planeamento e argamentagéo, gestio de custos, controlo de gualidade, medigae de desempenho
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e analise comparativa;
iv) Promover praticas de compras ptblicas sustentaveis, de acordo com as politicas e prioridades
nacionais {Objetive de Desenvolvimento Sustentavel 12: Produgic e Consumo Sustentéveis)

Conteldos Programaticos

1-Aprovisionamento.

2-Gestdo de stocks.

3-Principios da gestéo de stocks.

4-Custos associados aos stocks.

5-Gestéo da variagéio da procura e do nivel de stock.
6-Beneficios esperados com a gestio de stocks.
7-Controlo de existéncias e inventariagdo.

Conteddos Programaticos (detalhado)

1-Aprovisionamento.

1.1-Papel da compra na cadeia de abastecimento
1.2-Processo de compra e respetivas etapas
1.3-Gestéo de fornecedores

1.4-Aspetos qualitativos na selegfo de fomecedores
1.5-Negociagio e revisdo de pregos
1.6-Cornparacio entre fornecedores

1.7-Avaliacdo de fornecedores

2-Gestao de stocks.

2.1-Introdugéo a gestio de stocks

2.2-Noc¢éo e tipo de stocks

3-Principios da gestéo de stocks.

3.1-Definigéio e objetivos de gestéo de Inventario
3.2-Tipo de matérias a armazenar
3.3-Determinantes do nivel dtimo de stock
3.4-Condicionantes especificas dos produios
3.5-Condicionantes especificas de armazenagem
3.6-CondicBes do mercado

3.7-Logistica e planeamento

3.8-Condigdes de entrega

4-Custos associados aos stocks.

4.1-Custos operacionais associados & stockagem da mercadoria
4.2-Custos de oportunidade face a outras opgoes
4.3-Nogdo de custo operacional e de custo " afundado”
4.4-Descontos/promogbes

4.5 Sobrestockagem

5-Gestdo da variagdo da procura e do nivel de stock,
6-Beneficios esperados com a gestao de stocks,
7-Controlo de existéncias/inventariago.

7.1-Normas gerais de inventariagdo de bens e produtos
7.2-Determina¢ado de consumos
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7.3-Documentac&o utilizada nos inventarios
7.4-Controlo de qualidade nos aprovisionamentos
7.5-Logistica e sistemas de informacao

Metodologias de avaliagée

Avaliagdo continua;

Resclugdo de Casos Praticos: 60% -~ sendo 30% em conjunto com a UC de Projeto Aplicado
{Capitulo de Processos Logisticos e Gestdo de Stocks)

Teste escrito: 40%

Nota minima em cada momento de avaliagao: 7 valores.

Os alunos com classificagao inferior a 10 valores na avaliag@o continua sdo admitidos a exame,
no periodo indicado no calendario escolar.

Exame: Teste escrito (100%);

Software ufilizado em aula

TEAMS
EXCEL
WORD

Estagio

N&o aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Martin-Bennefous, C. e Pillet, M. e Courtois, A. (2011). Gestfdo da Produgdo . 7, Lidel- Edigdes
Técnicas. Lisboa

- Lopes Dos Reis, R. (2017). Manual de Logistica (Vol. 1).. Presenga. Barcarena

- Crespo de Carvalho, J. e Varios, D. (2017). Logistica e Gestdo da Cadeia de Abastecimento . 2,
Edigdes Silabo. Lisboa

- Lopes Dos Reis, R. (2013). Manual de Gestido de Stocks (Vol. 4).. Presenga. Barcarena

Coeréncia dos conteldos programaticos com os objetivos

Cs contelidos programaticos da unidade curricular em questio tém como objetivo caracterizar a
fungéo aprovisionamento e a aplicagéo dos conceitos relativos a gestéo de stocks em todas as
suas vertentes, assim come desenvolver conhecimentos sobre a importéncia dos stocks na
viabilidade econdmica e financeira da empresa, tendo em conia o 12° objetivo de
desenvolvimento sustentave] preconizado pelas Nagdes Unidas, Produgéo e Consumo
Sustentaveis.

Metodologias de ensino
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Aulas tedrico-praticas: Método expositivo, com recurso a meios audiovisuais.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

O acompanhamento dos temas expostos, os exemplos e a realizagédo de exercicios, permitem
perceber toda a envolvente da funcdo aprovisionamento, a respectiva gestao de stocks, perceber
também as vantagens e desvantagens do stock bem como os custos associados,
nomeadamente custo de aquisi¢do, custo de encomenda e de custo de posse.

Lingua de ensino

Portugués

Pré-requisitos

Nao aplicavel.

Programas Opcionais recomendados

Né&o aplicavel.

Observagoes

Docente responsavel

Ruben
Loureiro
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