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Docente Responsavel
José Manuel Barros Pinheiro Negueira
Professor Adjunto

Docente(s)
Ruben Joaguim Pinto Loureiro
Assistente Convidado

Objetivos de Aprendizagem

1. Conceitos de estratégia e de planeamento,

2. Instrumentos para analise do contexio (externo e interng} da organizagao,
3. Conteudo das estratégias;

4, Formacgdo das estratégias na organizagéo;

5. Processo de planeamento.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

1. Apreender os conceitos de estratégia e de planeamento, como se relacionam, que papel
desempenham e qual o seu enquadramento na estrutura de fungdes da organizagéo;

2. Conhecer e aplicar instrumentos para analise do contexto (externo e interno) da organizacéo;
3. Caracterizar a natureza (contelido) das estratégias;

4. |dentificar os mecanismos de formagéo das estratégias na organizagao;

5. Enquadrar o processo de planeamento na formulagao/gestéo estratégica, identificando os seus
principais niveis, areas, tipologias e técnicas de elaborac&o e monitorizagéo.

Contetidos Programaticos
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I. Conceitos;

Il. Analise Estratégica;

ill. Formulag&o da Estratégia;

IV. Implementacao da Estratégia.

Contelidos Programaticos (detalhado)

I. Conceitos

tl. Andlise Estratégica:
Analise do Ambiente Externo;
Analise do Ambiente Intemo

1. Formulagéo da Estratégia:

Vis&o e Missao;

Estratégia do Negdcio

Estratégia da Organizacio;

Estratégias de Intemacionalizagio e Cooperagao;

V. implementagao da Estratégia:
Estrutura Organizacional;
Planeamento e Afetacdo de Recursos;
Lideranga,

Cultura

Estilos de Gestéao;

Inovagéo e Empreendedorismo;
Avaliacdo e Controlo da Estratégia.

Metodologias de avaliagao

Avaliagdo continua:

Trabalho de grupo:

Parte 1: Reviséo de Literatura (40%)
Parte 2; Case Study (50%)

Apresentacao em sala de aula (10%)

Avaliac&o por exame:
Prova individual escrita (100%)

Software utilizado em aula

N&o aplicavel,

Estagio
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Nao aplicavel.

Bibliografia recomendada

- Mintzberg, H. e Quuinn, J. e Ghoshal, S. e Lampel, J. {2013). The Sirategy Process: Concepts,
Contexts, Cases London: UK: Pearson Education

- Santos, A. (2008). Gestdo Esfratégica ? Conceitos, modelos e ferramentas Lisboa: Escolar
Editora

- Serra, F. (2010). Gesfado Estratégica 7 Conceifos e pratica Lisboa: Lidel

- Teixeira, S. (2011). Gestao Estratégica Lishoa: Escolar Editora

Coeréncia dos contetidos programaticos com os objetivos

No primeiro médulo pretende-se enquadrar a gesto estratégica na gestdo das organizagdes,
realcando a sua importancia, bem como apresentar um conjunto de conceitos e perspetivas. Com
o ponto | pretende-se concretizar o objetivo 1.

No segundo médulo, dedicado & analise estratégica, sera abordado o propésito da organizagio,
bem como a analise da sua envolvente, enfatizando as ferramentas de analise existentes.
Concorre este ponto |l para a concretizagéoe do objetivo 2.

O terceiro médulo distingue a estratégia de negbcio e a estratégia corporativa, identificando as
bases para a sua formulag&o, fundamentais para a concretizagio dos objetivos 3 e 4.
Finalmente, com o quarto médulo apresentam-se as implicagbes ac nivel da organizagéo,
direc&o e controlo da implementacgao estratégica, que concorre para a concretizacio do objetive
5.

Metodologias de ensino

Enfase no método de "aprendizagem fazendo" através “Case Study”, cabendo acs estudantes, a
tarefa de efetuar o estudo do caso, enfrentar o problema de gestéo, estuda-lo, analisa-lo e redigir
um relatario. Exposicdo conceitos principais.

Coeréncia das metodolegias de ensino com os objetivos

A unidade curricular visa a introdugio de conceitos e de uma linguagem fundamental na gestéo
estratégica das organiza¢des, em linha com o primeiro objetivo de aprendizagem.

Sempre que possivel, serdo mencicnados exemplos de organizagdes reais, de forma a permitir
ilustrar os topicos lecionados. A analise da envolvente de uma organizagéo real, enquanto tarefa
a desenvolver em grupo, permite adquirir uma vis@o global sobre a estratégia de uma
organizagao e sobre o seu enquadramento contextual e transacional, assim como a identificagéo
da estratégia seguida. A avaliagdo de cada um dos médulos mediante um teste, permitira
consolidar a sua apreens&o. Esta tarefa permitird concretizar os objetivos de aprendizagem 2 a 5.

Lingua de ensino

Portugués
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Pré-requisitos

Néo aplicavel.

Programas Opcionais recomendados

N&o aplicavel.

Docente responsavel

Pinheiro Nogueira
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