VS& ffsf . N - /
=, Instituto Politécnico de Tomar / .

Escola Superior de Gestdo de Tomar Ano Letivo 2018/2019

TeSP - Contabilidade e Gestao
Técnico Superiar Profissional
Plano: Aviso n2 2033/2018 -14/02/2018

Ficha da Unidade Curricular: Atelier de Inovacio e Empreendedoristmo
ECTS: 2; Horas - Totais: 54.0, Contacto e Tipologia, 5:30.0;

Ano[Semestre: 2|S1; Ramo: Tronco comuim;

Tipo: Obrigatorig; Interagio: Presencial; Codigo: 60296

Area de Educagdo e formacio: Gestdo e administraciio

Docente Responsavel
Jorge Manue] Marques Simdes
Professor Adjunto

Dotente(s)
Ruben Joaguim Pinto Loureirc
Assistente Convidado

Objetivos de Aprendizagem

O objetivo da disciplina é promover a aprendizagem através da experincia pratica, ajudando & criaggo de um
potencial negdcio cujo projeto devers ter inicio na ideia de negdcio, passando pela elaboragio de um Plano de
Negdcios e a avaliacio das condicBes de implementagdo da etividade, de modo a adquirir competéncias validas
para mais facilmente entrar no mundo do trabalho. No final desta disciplina o alunc deverd ser capaz de construir
um plano de negocios realizando o diagndstico da oporiunidade, a estratégia de implementacio, o projeta de
investimento e o plano de implementacdo. Espera-se que os alunos consigam:

- Desenvolvimento de uma atitude empreendedora através da compreensdo dos objetivos e comportamentos
empresariais;

- Compreensdio e estruturacdo do processo de detecdo e andlise de oportunidades de negocio;

- Definicdo de critérios para avaliacio do potencial de um novo negdcio e dos recursos necessérios para o
desenvolver e implementar;

- Desenvolvimento dos instrumentos de analise financeira necessarios para analisar e celcular as necessidades de
financiamento e para elaborar previsdes da rendibilidade futura de um noveo negécio;

- tdentificagdo das fontes de financiamento para novos negécios;

- Compreensdo do papel dos elementos da equipa de projete no planeamente e langamento de um novo negocio,
e do tipo de parceiros que um candidato a empresario deve procurar para desenvolver a suz ideia de negdcio.

Conteldos Programaticos {resumido)

1. Conceitos de empreendedorismo 2. Processo Empreendedor 3. Metodologias para a escolha do projeto 4.
Elaboragdo de um plano de negdcios 5. Financiamento do projeto 6. Como criar a sua empresa 7.
Sucesso/insucesso empresarial

Contetidos Programaticos (detalhado)
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1. Conceios de empreendedorismo

1.1. A visdo histodrica de empreendedorismo

1.2. Aimportdnciz do empreendedorismo no desenvelvimento econdmico e social
2. Processo Empreendedor

2.1. Atitudes e competéncias empreendedoras

2.2. Gestdo de ideias e identificacdo de oportunidades

2.3. Desafios e constrangimentos dos peguenos negacios
2.4, Caracterizacdo do espirito empreendedor em Portugal
2.5. Empresa familiar

2.6. Inovaggo e tecnologia e oporiunidades de negécio

3. Metodologias para a escolha do projeto

3.1. Andlise do potencial do prometor e da ideia

3.2. Condicionantes externas

3.3. As formas de iniciar a atividade

3.4, Competéncias internas necessarias

3.5. Pesquisa de mercados

3.6. Critérios de andlise de oportunidades de negdcios -

4, Elaboracdo de um plano de negéclos

4.1, Aimportincia do plane de negdcios

4.2, Escotha da forma juridica e atividade

4.3. Estratégia de marketing

4.4, Aformalizacdo do planoc de negocios

5. Financiamento do projeto

5.1. Planeamento financeire & fontes de financiamente
5.2. InstituicBes publicas —andlise da legislagdo em vigor
5.3. Instituicoes financeiras

6. Como criar a sua empresa

6.1 Instituicdes e documentacio necessdrias & canstituicio da empresa
6.2. A equipa empresarial

6.2. O pacto social

6.4. O inicio de atividade
7. Sucesso/insucesso empresarial

Metodologias de avaliacdo

Avaliagdo "
Continua

A disciplina é lecionada recorrendo a aulas tedrico-priticas, em que sera apresentada e
discutida a matéria base, com apresentacdo de casos de estudo que servem de apoio a matéria
tedrica, bem como serdo discutidos os projetos dos alunos.

A participas3o dos alunos nestas aulas, através da discussio e apresentagdo dos respetivos
projetos é fundamental para a avaliagio.

Os alunos deverdo, individualmente ou em grupo (a constituiciio de grupos necessitard de
defini¢do especifica do professor), escolher a apresentar uma idefa de negdcie propria ou que
se encontre em desenvolvimento por outras pessoas e que os alunos tenham acesso &
informac8o. Pretende-se que os alunos realizem um Plane de Oportunidade apresentando um
diagnéstico quanto & viabilidade tecnoldgica e de mercado da ideia de negécio e aos recurso
necessarios a sua implementagio, desenvolvendo um Plano de Negécios.

Assim, os alunos deverdo:

- Apresentar oralmente a sua idefa ou oportunidade de negdcio durante a 32 semana do
semestre; os alunos terdo de entregar um resumo esquematico, incluindo texto e slides
{impressos em papel) preparados para a apresentag3o;
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- Apresentar durante as aulas da 62 e 72 samana a Andlise ou Plano de Oportunidade, incluindo
- um diagnostice da viabilidade tecnoldgica e de mercado;

- Apresentar durante as aulas da 142 e 152 semana o Planc de Negocios para a implementagdo
daideia, com entrega de um relatdrio final durante o periodo das frequéncias. O relatério final
deverd incluir todos os pontos da estrutura indicativa,
Estrutura indicativa:

» Identificacdc do projeto

«  Produto/Servicos

= (Clientes

s Concorrentes

+ Meio Envolvente

» Exequibilidade de Marketing

¢ Exequibilidade ac nivel das operagdes

s |dentificacio dos promotores

+ Viabilidade econamico-financeira

s [mpacto social

£ facultada aos alunos a possibilidade de dispensa a exame, através da reslizacio das seguintes
componentes de avaliagdo continua com nota minima final de 10 valores:

- Participacdo oral nas auias e na discussdo dos projetos: 25%

- ApresentacBo e refatdrio da andlise/plano de oportunidades: 30%

- Apresentagdo do Plano de Negdcios e Relatdrio Final do projeto: 45%

_Avaliagdo
Periddica

AvaliacSy

Einal A avaliag8o da cadeira processar-se-a através de exame final.

Software utilizado em aula

Bibliografia principal {méx 4 ref.)

- Bateman, Thomas S, and Snell, Scott A, {2007): Management - Hill Leading & Collaborating in a Competitive
World, 72 £d., McGraw-Hill International Edition.

Drucker P, {1989): Inovago e Gestdn. Uma nova concepgdio de estratégia de empresa. Editorial Presenca.
Ferreira, Manuel Portugal; Santos, J. e Serrz, F. (2008}): “Ser Empreendedor — Pensar Criar e Moldar a Nova
Empresa” EdigBes Silabo, Lishoa.

Cebola, Antonio (2014}: “Projetos de investimento de PME” Edigbes Silabe, Lishoa.

Coeréncia dos conteldos programaticos com os objetivos

Os contetidos programaticos da unidade curricular em questdo tém como objetivo apresentar € ensinar a elaborar
um piano de negocios empreendedor, sendo apreseitado casos de sucesso e insucesso aos alunos, Estes
conteddos serdo cruciais para atingir os objetivos da unidade curricular que visa shordar o empresndedorismo,
seus conceitos iniciais bem como a elaboragio de um plano de negdcios. Assim, o aluno ficard com as
competéncias empreendedoras, ideias e planos de negdcios, para no futurp avangar para um negocio préprio.

Metodologias de ensino

A disciplina & lecionada recorrendo a aulas tebrico-praticas, em gue sera apresentada e discutida a2 matéria base,
com apresentacgo de cascs de estudo que servem de apoio a matéria tedrica, bem cormo serfo discutidos os
projetos dos alunos.
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Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A disciplina & lecionada recorrendo a aulas tedrico-préiticas, em que seré apresentada e discutida a matéria base,
com apresentagtes de trabalhos.

Lingua de ensino
Portugués
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