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Objetivos de Aprendizagem

Analisar os processos relacionados com recrutamento e selecio;
Identificar as diferengas entre recrutamente interno e externo e sele¢éo
Desenvolver programas de formacdo e conhecer tecnologia de suporte ao desenvelvimento organizacional.

Objetivos de Aprendizagem (detalhado)

01. Implementar e conduzir um processo de recrutamento e selegdo;
02. Desenvolver programas de gestdo de talento;
03. Implementar um projeto de formacdo e desenvolvimento organizacional;

04. Implementar sistemas facilitadores da transferéncia de informagdo nas organizagGes;

05. Identificar as novas tecnologias e as potencialidades do e/b/m-learning no desenvolvimento organizacionai;



Instituto Politécnico de Tomar

Contettdos Programaticos

1. Planeamento para um recrutamento e selecdo eficaz, atracio de talentos.
2. Recrutamento.

3. Investigag8o e praticas na selegdo de pessoas.

4. Retengdo e gestdo de talentos: Gestdo do desempenho individual.

5. Formacdo e desenvolvimento.

6. Desenvolvimento de programas de formacgio.

7. A empresa talentosa.

Conteldos Programaticos {detalhado)

1. Planeamento para um recrutamento e selecdo eficaz, atracdo de talentos.

2. Recrutamento.

3. Investigacdo e préaticas na selegdo de pessoas.

4. Retencdo e gestdo de talentos: Gestdo do desempenho individual.

[oH]

. Gestdo do talento e do desempenho individual.

b. Atragdo e retengdo do talento.

5. Formacgio e desenvolvimento.

a, Desenvolvimento do talento: mentoring e coaching.

b. Desenvalvimento de programas de formago:

c. E/B/M-Learning e sua implementacao.

[«

. Diversidade e processos de aprendizagem.

e. Avaliagdo do treino e da formacio.

7. A empresa talentosa:
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a. Estratégia organizacional para desenvolver talento.

b. !mportéjncia do clima organizacional numa empresa talentosa.
¢. Uma pirdmide organizacional para suportar o talento.
Metodologias de avaliagdo

Avaliagdo continua:

Supde-se a presenca assidua nas aulas (80%) e um trabalho continuo ao longo do semestre.

- 1 trabalho individual: cuja ponderacdo final € de 100%. Para aprovagdo os alunos devern ter nota minima de
9.5 valores.

Regime Exame:

Exame final {100% da avaliagdo final).
Software utilizado em aula

N&o aplicavel,

Estagio

Area: Recursos Humanos
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Coeréncia dos contetidos programéticos com os objetivos

Os contelidos definidos s3o coerentes com os abjetivos da unidade curricular, na medida em que, permitem aos
estudantes desenvolver competéncias de base, no dmbito do recrutamento, selecdo e retencio de talentos nas
organizagdes, focando os conceitos, modelos e praticas essenciais no contexto da gestdo de recursos humanos.
Considerando a natureza pratica da unidade curricular, os conteddos est3o de acordo com os objetivos de
aprendizagem ao nivel dos conceitos, instrumentos e estratégias utilizadas em recrutamento, selecdo e retengdo

dos colaboradores nas organizaces,

Metodologias de ensino
1. Abordagem expositiva com a apresentacdo dos diferentes quadros tedricos.

2. Abordagem participativa comn a andlise e discussdo de casos praticos, bem como apresentacio do trabalho de

grupo.

3. Abordagem ativa com a realizagdo de um trabalho de grupo de desenvolvimento de um programa de formagéo

e relatdrio R&S numa empresa.

4, Autoestudo relacionado com o trabalho autdnomo do aluno, tal como consta no planeamento. Implica

pesquisa paré o trabalho de grupo e individual.

Coeréncia das metodologias de ensino com os objetivos

A orientagdo metodolégica escolhida teve como pressuposto de base a identificagdo dos objetivos a alcancgar na
unidade curricular. Permite compreender a ligagido entre as competéncias a adguirir pelos estudantes no dmbito
do recrutamento, sele¢do e reten¢do de talentos. Existe uma relagdo direta entre a orientagdo metodoldgica e as
chjetivos da unidade, uma vez que, os resultados esperados permitiriio maior eficdcia na aprendizagem, em
termos de conhecimentos estruturais, atendendo ao facto de considerarmos uma unidade de base formativa, no
dominio da gestdo de recursos humanos, cujo suporte pedagogico deverd ser orientado pela reflexdo tedrica e

pela préatica. Consideramos assim, a metodologia definida, a que mais se adequa a unidade curricular,
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Lingua de ensino
Portugués

Pré requisitos
N&o aplicével.

Programas Opcionais recomendados
Nio aplicavel.

Observagdes
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