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Carta aberta

Caros membros da comunidade académica

Candidato-me ao cargo de presidente do Instituto Politécmico de Tomar (IPT} convicto que irei
servir e contribuir para a crescente afirmagdo da nossa Instituicdo Estou comprometido e revejo-
me na missdo que, resumidamente, assenta na producdo de conhecimento (til, capacidades,
competéncias e aptidGes, baseadas na criatividade e inovacao e orientadas para formagio e va-
lorizagdo do individuo, promovendo o desenvolvimento econdmico e bem-estar social.

O desempenho do IPT sera sempre o resultado do empenho coletivo e da agio de cada um, para
termos uma melhor institui¢do. Sublinho, que o capital humano constitui a maior riqueza do IPT.

Acredito que podemos crescer e ser mais eficazes e eficientes, como esta explicito no plano es-
tratégico do IPT 2008-2012 e que permitiu a mudanca de paradigma na organizacio do IPT. Hoje,
o Instituto esta “(...) formatado como plataforma de aglutinacdo estratégica, descentralizagao
operacional e autonomia cientifica e pedagdgica, articulando competéncias e produtos (as esco-
las como gestoras de produtos, as unidades departamentais como gestores de carreiras
cientificas, o Instituto como protagonista de uma dinadmica de investigac3o aplicada e prestacdo
de servigos ancorada no desenvolvimento da inovacdo e do capital humano) {...), que permite
promover uma maior cooperacao interdisciplinar e uma gestao financeira otimizada.

A afirmacdo do IPT passa pela expansdo da sua cadeia de valor e pela sua participacdo em redes
ou parcerias, no contexto das atividades fundamentais. O ensino, a investigacdo aplicada e trans-
feréncia de conhecimento e as relacBes com a comunidade tém como suporte toda a estrutura
de orgdos e servigos do {PT.

Mos proximos quatrg anos vamaos certamente conseguir aumentar o nimero de estudantes, de

diplomados e dos indicadores de investigacdo, num contexto de crescente permeabilidade com
0 meip envolvente.

Sera através de uma permanente inquietude, associada a tranquilidade e lucidez, que consegui-
remos responder a mudanga, preferencialmente, antecipando-a.

O IPT & e quer continuar a ser uma referéncia para a regido. Neste contexto, temos a responsa-
bilidade de capacitar os nossos estudantes com competéncias e conhecimento, de proporcionar
empregabilidade, de realizar investigacdo cientifica aplicada e de transferir conhecimento para o
tecido produtivo, gerando progresso e sustentabilidade. Esta & a missdo que a sociedade nos
confiou.

0 nosso Instituto, com quase 35 anos a disponibilizar formag&o superior, € o resultado do traba-
lho e do esforgo de todos os membros da comunidade académica. Devemos trabathar em
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conjunto, cada um com a sua responsabilidade, com um grande sentimento de pertenca e von-
tade de servir, apesar das incertezas e ansiedades atuais.

O sucesso profissional dos nosses estudantes € também o sucesso do IPT. A relagdo biunivoca de
reconhecimento de competéncias e conhecimento é de mais-valia mutua. Expressar com satis-
fagdo que estudaram no IPT € o limiar da missdo cumprida

Desejo que nos procurem novamente para continuar a aprofundar os seus estudos, necessarios
para o seu desenvolvimento profissional e pessoal ao longo da sua vida. O IPT deve ser um local
de reencontro, colaboragdo e partilha.

O desafio esta na transformacdo de conhecimento, na criacdc de novas oportunidades e no tra-
balho em rede. A tecnologia ndo é obra de um génio, mas de muitos profissionais que trabalham
juntos para o mesmo fim.

Ao longo da minha carreira come professor e investigador, bem como na minha atuagao em
diferentes cargos dirigentes, sempre trabalhet com dedicagdo e entusiasmo. Sou apaixonado
pelo IPT, tenho consciéncia das dificuldades, dos problemas, das necessidades existentes e dos
desafios que se alinham no horizonte. A vossa confianga é fundamental para continuar o pro-
jeto do IPT e, neste sentido, comprometo-me a liderar, de uma forma calma, determinada e
comprometida, estando atento aos sinais que se vao formando, num processo que nos permi-
tird construtr um futuro ousado e sustentavel.

Tomar, 29 novembro de 2018

AP/ L/ VU P Y Y, G

do Paulo Pereira de Freitas Coroodo
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Missao, Visao e Valores
Missao

Em conformidade com os estatutos do Instituto Politécnico de Tomar, no seu artigo 3¢, "0 I1PT é
uma instituigdo de ensing superior politécnico, no espago eurcpeu do ensine superior, dotada de
valéncias nas areas das ciéncias, tecnologias, artes € humanidades que, desde a sua génese, con-
correm complementarmente para a superior formacdo dos seus estudantes, produzindo
conhecimento util, capacidades, competéncias e aptiddes, preparando-os para o0 mercado de tra-
balho e para o exercicio de uma cidadania ativa numa sociedade demaocratica”.

O IPT assume, ainda, como sua missdo: (...} a expansao do acesso ao saber em beneficio das
pessoas e da sociedade, através da investiga¢do, do ensino e da cooperagdo, num projeto de
formagdo global do individuo,; a participaco ativa na construcdo de um espaco europeu de in-
vestigacao e educagdo, e de um modelo de desenvolvimento regional assente na criacdo,
tnovacdo e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico (...},

No ambite do cumprimento da sua missdo, o IPT: ” a) valoriza a atividade dos seus investigadores,
docentes e funcionarios, estimula a formacdo intelectual e profissional dos seus estudantes e
assegura as condigdes para que todos os cidadados devidamente habilitados possam ter acesso ao
ensino superior e a aprendizagem ao longo da vida; b) promove a mobilidade efetiva de estudan-
tes e diplomados, tanto a nivel nacional como internacional, designadamente no espaco europeu
de ensino superior € na comunidade de paises de lingua portuguesa; ¢) participa em atividades
de ligagdo a sociedade, designadamente de difusdo e transferéncia de conhecimento, assim como
de valorizagdo econdmica do conhecimento cientifico; d} contribui para a compreensdo publica
das humanidades, das artes, da ciéncia e da tecnologia, promovendo e organizando agdes de
apoio a difusdo da cultura humanistica, artistica, cientifica e tecnologica, e disponibilizando os
recursos necessarios.”

Visao
Um IPT comprometido em oferecer valor confidvel em beneficic da sociedade, num ambiente

criativo, participativo e inclusivo, sustentado em investigagao aplicada, desenvolvimento e ino-
vagado, com os mais elevados padrées académicos e éticos.
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Valores

O IPT reger-se-3 por um conjunto de VALORES que devem destacar-se nas atividades gue desen-
volve e em que participa:

Compromisso e responsabilidade: o IPT estd comprometido com os principios do respeito pela
pessoa, da justica social, da igualdade de oportunidades, do rigor e honestidade cultural, da trans-
paréncia e assuncao de responsabilidades, que fomentem a consciéncia coletiva de compromisso
com o bem-estar social nas suas diferentes dimensdes (social, ambiental, cultural};

Ousadia e criatividade: o desenvolvimento do IPT passa por promover novas abordagens, respon-
der de modo critico e criativo aos desafios internos e externos e ousar pensar com horizontes
alargados;

Qualidade e eficiéncia; o IPT assume como prioritario 0 compromisso com os mais elevados pa-
dres de qualidade intelectuais e éticos, na formacdo e na investigacio, na prestac¢do de servigos
e no funcionamento de toda a organizag3o, reconhecendo a necessidade de fazer opgdes que
promovam a eficdcia dos objetivos e a eficiéncia na gestdo sustentavel dos recursos;

Partitha e coesdo: o IPT promove a partilha e o intercambio em todos os dominios, a congregagao

de voniades e otimizacdo de sinergias, valorizando as diferencas e o respeito pelo pluralismo de
ideias.
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Diagnostico Sintese do IPT

Os conteldos que se seguem resultam da analise da situagdo interna (identificagdo de pontos
fortes e de pontos fracos) e da envolvente externa {identificacdo de oportunidades e de amea-
¢as). A identificagdo correta dos pontos que constituem a andlise permite determinar as
vantagens que o IPT apresenta e sustentar opgdes de gestdo.

Analise Interna - 5 Principais Pontos Fortes

Qualificagdo avangada e experiéncia do corpo docente: O {PT tem um corpo docente bem prepa-
rado para a sua missdo, O corpo docente de carreira € constituido por 132 docentes, dos quais
55% tém o grau de doutor e 27% o grau de mestre. O nimero de docentes que prestou provas
para especialistas & de 35%. A distribui¢do do corpo docente por categoria tem a seguinte distri-
buicdo: 8% de professores coordenadares, 52% de professores adjuntos; 41% sdo professores
convidados e assistentes, totalizando 189 ETI's {Equivalente a Tempo Integral}.

Refacionamento entre professores e estudantes: O nivel de relacionamento entre professores e
estudantes & excelente, conforme foi relevado nos vérios relatorios de avaliagdo da A3ES ao IPT
ao longo dos dltimos anos.

Ensino com orientacdo profissionalizante: O ensino preconizado no IPT tem objetivos claros de
conferir aos estudantes competéncias e conhecimento que lhes permite facil integragdo no mer-
cado de trabalho e capacidade de se adaptar as novas exigéncias que vio sendo solicitadas.

Campi com valéncias nas areas das ciéncias sociais, tecnologias, artes e humanidades: A existéncia
de formacdes nas dreas das tecnologias, das artes, das ciéncias sociais & empresariais e das hu-
manidades, permite a interacdo entre estudantes de diferentes dominios contribuindo para uma
formacgdo integral, que os prepara para 0 mercado de trabalho e para o exercicio de uma cidada-
nia participativa.

Ligag&o com os agentes regionais; Ao formar quadros qualificados para a regido desde 1989, o IPT
tem um elevado numero de decisores regionais que, associado a atividade de investigagdo apli-
cada_e prestacdo de servigos, constituem um fator facilitador no didlogo e na cooperacdo,
potenciando o desenvolvimento de projetos com forte impacto no Médio Tejo.

Analise Interna - 5 Principais Pontos Fracos

Abandono e insucesso escolar: © abandono e o insucesso escolar do IPT apresentam um nivel
elevado. A taxa de sucesso escolar (n? de alunos diplomados em cursos de 12 ciclo no ano n / n2
de alunos inscntos no 12 ano, 12 vez “n-3” anos antes), tem o valor de 62% {(QUAR IPT, 2017} o
que representa 38% de abandono e insucesso escolar nos cursos de licenciatura. No caso do
abandono no primerro ano 12 ano, 12 vez o IPT apresenta um valor superior de 21%. No ensino
supenior este valor € de cerca de 9% a nivel nacional,
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Tempo para execucao de atos administrativos: O sistema de gestdo documental tem um fluxo de
processos lento e ndo permite uma plena desmaterializacdo e monitorizagdo de indicadores. Os
intervenientes nos processos consideram excessivo o tempo para a conclusdo de atos adminis-
trativos, nomeadamente os de aquisicdo de bens e servigos.

Redes de cooperagdo e mobilidade: As redes de cooperagdo nacionais e internacionais, ainda
nao sdo convenientemente exploradas. O IPT mantém um conjunto significativo de acordos e
protocelos com diversas entidades, na sua maioria nacionais que visam, no essencial, a coope-
ragdo cientifica, o intercdmbio de docentes e estudantes e a aproximagdo com as empresas.
Contudo, o seu impacto na vida da instituicdo tem-se revelado reduzido.

Manutengdo e renovagao de instalagtes e equipamentos; Nos Ultimos anos, 0s meios financeiros
gue tém sido disponibilizados para a manutengio e renovacdo de instalacdes e equipamentos
sdo, manifestamente, insuficientes para as necessidades. Este facto tem conduzido a algumas
situagdes indesejadas, de deterioragdo e obsolescéncia de equipamentos fundamentais para o
normal funcionamento dos Campi.

Situacdo financeira: Nao obstante a reducdo de pessoal e reduzidas intervengdes de manutengio,
as transferéncias do Orcamento do Estado tém-se revelado progressivamente insuficien-
tes, sendo necessarios reforgos extraordinarios que no Gltimo ano totalizou 715.019,00 euros
(Relatdrio de analise demonstrag@es financeiras consolidadas IPT 2017). Para esta situacdo tem
contribuido também a reducdo da receita das propinas, da receita relativa a prestacdo de servicos
e da receita relativa a participagdo em projetos financiados.

Analise Externa - 5 Principais Oportunidades

Programa Portugal 2030: A nova programagdo baseada na Estratégia Nacional para o Portugal Pos
2020 permitira um reforgo das verbas destinadas a ciéncia e a formacgdo, nomeadamente no que
diz respeito a projetos de apoio a: competitividade e coesdo dos territarios do interior; qualifica-
¢do, formacgao e emprego,; inovagdo e conhecimento,

Estudantes internacionais: A oferta formativa do IPT deve aumentar a atracdo de estudantes in-
ternacionais e manté-los na fileira de formagio.

Crescimento econdmico: O novo ciclo de quatro anos gue agora se inicia comparativamente com
0 gue termina, apresenta um ponto de partida mais favoravel do ponto de vista econdémico. Isto
podera traduzir-se numa maior disponibilidade das familias para investir em educagdo e das or-
ganizagdes para o desenvolvimento de projetos/prestacdes de servigos., Segundo o Instituto
Nacional de Estatistica {INE) a taxa de desemprego nacional (Estatisticas Demograficas 2017) tem
vindo a diminuir e estima-se que, em 2018, fique abaixo dos 7%.

Acessibilidades: A regido do Medio Tejo situa-se no centro do Pais e tem como was rodoviarias
principais a2 Al, A23 2 a A13 e tambem a linha ferroviaria do Morte que permitem acessos rapidos
a aeroportos e portos internacionais assim como a grandes centros urbanos como Lisbea e Co-
imbra em menos de 1 hora.
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Acesso parques tecnolégicos e incubadoras de empresas: Estas infraestruturas, a que o IPT tem
ligagdes, fomentam e alavancam a investigagdo aplicada, o desenvolvimento, a inovacio e o em-
preendedorismo, fixam ativos, atraem empresas e aumentam a empregabilidade na regido.

Analise Externa - 5 Principais Ameacas

Orcamento: O contrato assinado entre o Governo e os Politécnicos, que fixa a que as dotagbes”
{..} ndo serdo inferiores as inscritas na Lei n? 7-A/2016, de 30 de margo, acrescidas dos montan-
tes correspondentes aos aumentos de encargos salariais para a administragdo publica que o
governo venha a determinar {...})". O facto, & que se tem assistido a agudizac3o e retragao do
financiamento, pelo ndo cemprimento integrat daguele contrato, que conduz a limitagdes orga-
mentais,

Demografia: A regressdo demogréfica sobretudo ao nivel da populagdo jovem, o envelhecimento
populacional e a desertificagdo do interior tém dificultado a captacdo de estudantes. O proximo
ciclo de quatro anos (2019-2023) em termos de recrutamento de estudantes nacionais para a
formacdo inicial serd marcado por uma redugdo da ordem dos 3% no nimero de nascimentos
entre 2001 {112 774 nascimentos) e 2005 (109 399 nascimentos), {INE, 2018) . Esta situac¢do po-
dera ndo ser compensada pelo aumento da percentagem de jovens gue prosseguirdo estudos no
ensino superior.

Concorréncia: Seja no recrutamento de estudantes, nacionais e internacionais, para os diferentes
niveis de formacao, seja na captacdo de financiamento para a investigagdo, nos préximos anos
assistir-se-a a um crescente aumento da concorréncia entre as instituigdes, tanto a nivel nacional
como internacional.

Mercado de trabalho: As pessoas sdo a maior riqueza de uma institiicdo. A manutengao das res-
trigdes financeiras podera condicionar ndo s6 o recrutamento de colaboradores, indispensaveis
para o rejuvenescimento necessario, como tambeém impedir o reconhecimento atraves da possi-
bilidade de progressdo na carreira. Este facto podera conduzir a saidas com impactos negativos
no funcionamento.

Imagem Sociat do Ensino Superior Politécnico: O ensino politécnico ainda € visto, por algumas ca-

madas da populagio, como de gualidade inferior. Esta realidade tem sido responsavel pela opgao,
por parte de alguns estudantes, por universidades, em detrimento dos institutos politécnicos.
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Um Futuro Qusado e Sustentavel

O IPT deve ser um espaco de respeito e liberdade de pensamento, para partithar valores que
resultern numa marca indelével nas nossas vivéncias e permita sustentar a vida profissional e
societal de todos.

A participacdo ativa na transformacdo e melhoria continua de uma sociedade, que esta sempre
em mudanga, & um designio do !PT, sendo um axioma fundamental no que diz respeito as pessoas
e a0 Seu pensamento.

O IPT deve ter a capacidade de responder aos desafios que a sociedade vai enfrentando. Para
fazé-lo, deve agir como uma consciéncia critica e livre, capaz de estar acima dos interesses poli-
ticos e econdmicos. Somos uma instituicdo publica e é essencial garantir e aumentar, n3o 50 a
rentabilidade social das nossas a¢des, mas também a natureza exemplar do nosso comporta-
mento institucional, conjuntamente com a transparéncia € as boas praticas que exige a boa
gestdo dos recursos publicos.

O IPT é uma Instituigdo de Ensino Superior Publico socialmente comprometida que disponibiliza
salida qualificacdo sustentada em competéncias e conhecimento tecnolégico, cientifico, artistico,
social, empresarial e humanistico, veiculados através de metodologias de ensino orientadas para
responder as exigéncias que o presente e o futuro exigem.

O sucesso, a qualidade e a relevancia do IPT assentam, naturalmente, nas pessoas. As pessoas
que compdem a comunidade académica sdo o fator mais valioso para responder de forma efi-
caz a situacdes adversas. Dar prioridade as pessoas reconhecendo o esforgo, a capacidade e o
mérito é garantir um futuro. O IPT forma um ecossistema inovador, assente na formacgdo, na
investigacdo aplicada, no desenvolvimento e na inovagao, que tem com um dos objetivos ori-
entadores contribuir decisivamente para ¢ desenvolvimento sustentdvel da Regido e do Pais.
Devemos assumir-nos como um centro de conhecimento que deve estar ligado aos pdlos de
decisdo e produgdo promovendo inovagao.

Damos especial importdncia aos nossos parceiros, numa relagdo biunivoca assente principal-
mente na procura de solugdes e produtos inovadores que permitam alavancar a economia da
regido e a empregabilidade.

Neste contexto, importa fomentar as aliancas estratégicas que permitam desenvolver projetos
académicos e de investigacdo numa légica de partilha de riscos e beneficios associados aos pro-
jetos de ID&i.

Esta nova etapa de desenvolvimento é baseada na valorizacdo do trabalho ja realizado, pelo qual
o IPT adquiriu sua maturidade académica no dmbito do ensino superior, investigacdo aplicada e
inovagao. O desenvolvimento do IPT pressupde um ambiente marcado por novas praticas e ins-
pirado nas novas tendéncias de gestdo das instituicbes de ensino superior.
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E num campo complexo e mutavel que o IPT encontra seu lugar. A capacidade de se organizar em
torno da sua identidade ao nivel regional, nacional e internacional, deve permitir a instituicdo a
posicionar-se claramente, garantindo-lhe a flexibilidade necesséria para mover-se rapidamente,
respondendo ao estimulo das oportunidades e das mudangas em beneficio do desenvolvimento
e sustentabilidade da regido e do pais.

Ainsercdo no mercado de trabalho dos nossos diplomados e graduados & uma das nossas princi-
pais preocupagdes. Aprofundando a adaptacdo da nossa formagdo as competéncias que a maioria
das empresas exige, facilitaremos sua empregabilidade. No ambiente profissional, as competén-
Cias cognitivas sdo essenciais, mas as competéncias transversais sdo, juntamente com as atitudes,
a nova base para medir o rea! valor agregado dos profissionais atualmente procurados no mer-
cado. Nesta drea, podemos optar por uma formacio profissional, incorporando competéncias
transversais ao curriculo educacional ou formativo.

Para conferir intencionalidade ao diagnostico sintese, o plano de acdo que proponhec para o IPT
no que diz respeito ao quadriénio 2019 a 2022 é sistematizado em 6 objetivos estratégicos que
se expressam em 20 linhas de a¢do e 34 metas com parametros de avaliagdo, de acordo com a
alinea d) do n22 do Artigo 72 do Regulamento de Eleicdo do Presidente do Instituto Politécnico
de Tomar. Os objetivos estratégicos estdo sustentados nas quatro missdes (EIXOS) académicas
fundamentais que d3o corpo a visdo “Um Futuro Ousado e Sustentavel”:

Eixo 1 Um Politécnico empenhado no ensino, inovagio pedagdgica e no desenvolvimento da
oferta formativa;

Eixo 2 Um Politécnico orientado para a investigacdo aplicada, desenvolvimento
e transferéncia de conhecimento;

Eixo 3 Um Politécnico que quer assumir protagonismo na Regido do Médio Tejo e juntos a inter-
nacionalizagdo;

Eixo 4 Um Politécnico que aposta na eficiéncia e na qualidade.
Os objetivos estrategicos visam estimular o desenvolvimento das missdes académicas em todos
os niveis da organizacao do IPT. Os objetivos estratégicos que se propdem para o desenvolvi-

mento “ousado” do IPT no proximo guadriénio e as respetivas linhas de ag3o e metas sao as
seguintes:

Objetivo estratégico 1 - Promover Inovagdo Pedagdgica e
o Desenvolvimento da Oferta Formativa

Num mundo cada vez mais globalizado, é essencial que a qualidade e a coeréncia da oferta for-
mativa do IPT tenham reconhecimentc e visibilidade, competéncias e saberes, que devem ser

traduzidas na performance, na confianga e na qualidade dos nossos diplomados na sua atividade
profissional.
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Principalmente, os mestrados devem tendenciaimente orientar-se para a internacionalizagdo,
aproveitando as possibilidades do programa Erasmus na construcdo de redes que permitam par-
cerias para a criagdo de mestrados Mundos e para as duplas titulagdes e, neste contexto, atrair
estudantes nacionais e internacionais. Também a implementac¢do de modelos de ensino orienta-
dos para a aprendizagem por projeto e o uso de ferramentas tecnoldgicas e digitais serdo objeto
de incentivo de utilizag3o.

A velocidade com que a sociedade se transforma exige uma permanente atualizacao. Adaptar e
reformar as ferramentas e metodologias utilizadas no processo ensino-aprendizagem nomeada-
mente com a incorporacado de softskifls & condictes base para a formagdo pessoal e promogdo da
empregabilidade.

O IPT deve investir na oferta formativa ao longo da vida, destinada principalmente a profissionais
que desejam mais formagao especializada, de reorientagdo ou de atualiza¢cdo de conhecimentos
e competéncias.

Linha de Acdo 1: Garantir a relevéncia e a coeréncia da oferta formativa.

O catdlogo da oferta do IPT deve continuar a ser elaborade sob a dupla perspetiva de, por um
lado, atender as necessidades de formacdo exigidas pelo mercado e, por outro, garantir a aquisi-
cdo de competéncias especificas e transversais, que fortalecam os estudantes enguanto
orofissionais do futuro, independentemente dos ambientes e contextos onde vierem a trabalhar.

Deve ser dada particular atencdo as competéncias associadas ao pensamento criativo, as compe-
téncias de comunicacdo, ao empreendedorismo coletivo e social e, naturalmente, ao uso de
tecnologias digitais. Apesar de estarmos numa era altamente digital e tecnoldgica, as ciéncias
sociais, as humanidades e as artes terdo sempre um papel crucial no processo de aquisicao de
competéncias transversais.

Meta 1: 2/3 dos cursos de licenciatura do IPT devem ter, pelo menos, um cTeSP e um mestrado
em linha direta de formagao {atualmente é cerca de 1/3};

Linha de A¢do 2: Apoiar os estudantes no seu percurso académico minimi-
zando o abandono e o insucesso escolar.

A promocdo de iniciativas, que podem passar com a implementagdo de tutorias, mentorias ou
acompanhamento especializado, que incrementam o sucesso escolar & condigdo para a diminui-
¢do do insucesso e do abandono. Estas iniciativas devem ser discutidas e implementadas com a
participagdo da comunidade académica.

As bolsas de meérito, nomeadamente, oferecidas pelos nossos parceiros, de forma a abranger

todas as areas de formacdo do IPT. O ensino em lingua ingiesa, de preferéncia nos mestrados,
deve ser incentivada como uma ferramenta para atrair estudantes internacionais.

12 | Candidatura & Presidéncia do Instituto Politécnico de Tomar



Meta 2: Aumentar a taxa de sucesso escolar no 1° ciclo, que é de 68%, para valores da ordem
de 75%.

Meta 3: Reduzir o valor de abandono escolar no primeiro ano dos estudantes que se matriculam
no 1° ano 1° vez que de 21% para valores inferiores a 18%.

Linha de Agdo 3: Promover a aprendizagem em ambiente colaborativo.

A utilizac3o de novos modelos pedagdgicos deve ser implementada procurando, na experiéncia
da utilizagdo de novos modelos bem-sucedidos noutras instituicdes benchmarking. Modelos
comao a “Aprendizagem Baseada em Projeto” (Project Based Learning — PBL), a “Aprendizagem
Baseada na Pratica de Investigagdo” (Practice Research Learning — PRL} e “Aprendizagem Inte-
grada” (Blended Learning), devem ser adotados no sentido de melhorar a oferta formativa que 0
IPT disponibiliza. Espacos indutores de inovacgdo e inspiradores do processo criativo, que comple-
mentem o contexto de ensino-aprendizagem e promovam o empreendedorismo e a inovagdo
coletiva devem ser considerados.

Meta 4; Participar em pelo menos dois projetos que permitam a formag3o de docentes em novas
metodologias de ensino.

Meta 5: Incorporar novas metodclogias de ensino em pelo menos 20% das unidades curriculares
dos cursos.

Meta 6; Criar a sala de empreendedorismo, de co-criagdo e inovagao coletiva.

Linha de Acao 4: Melhorar o reconhecimento pelas entidades empregadoras.

0 ensino deve estar intimamente ligado a investigagdo aplicada e a transferéncia de conhecimen-
tos, nomeadamente, numa &tica de desenvolvimento de projetos em parceria, de forma a
contribuir para o desenvolvimento e inovagao e promover integracao profissional. Também re-
conhecendo que as competéncias e conhecimentos dos nossos estudantes sdo a carta de
apresentagdo que o IPT pode disponibilizar, devemos incentivar parcerias sustentadas no desen-
volvendo de ideias e resolugdo de problemas, em contexto de trabalho, em particular, nas
unidades curriculares de estagio e projeto.

Meta 7: Organizar pelo menos uma mostra por ano dos resultados de projetos desenvolvidos
com e para as entidades empregadoras.

Linha de Acdo 5: Estimular a utilizagGo de plataformas e o ensino a distdncia.

A formagdo combinada (online e presencial) na oferta formativa como componente de ensino e
uma das prioridades a ter em conta no proximo quadriénio. A combinacdo de texto, video, dudio
e infografia através de plataformas digitais e 0 uso de salas de comunicag3o sincrona oferecem
enormes possibilidades de encurtar distancias em territorios de baixa densidade.
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Meta 8: Criar a Unidade de Formag3o e Inovagdo Pedagdgica que terd coma missae dar apoio
3o ensino a distancia, dar formagdo a colaboradores em novas metodologias de en-
sing, criar recursos para combater o abandono escolar, apoiar a criagdo de conteddas
{MOOCS = Massive Open Online Courses) e outros materiais pedagogicos.

Meta 9: Criar cinco salas de comunicagdo sincrona na regido do Médio Tejo para apoio a lecio-
nacdo (em particular para cursos de TeSP e de curta duragao).

Meta 10: Implementar um sistema de gestdo de conteddos de aprendizagem e dez cursos de
curta duragdo (MOOCS).

Objetivo estratégico 2: Internacionalizacéo

O IPT & uma instituicdo ativa e inovadora que deve aumentar a sua presenca internacional em
foruns relevantes que podem trazer contribui¢des valiosas. E importante que a atividade interna-
cional seja principalmente enquadrada nas dreas de competéncia e conhecimento desenvolvidas
no IPT. Neste sentido a oferta de formagdo em linguas estrangeiras para a comunidade acadé-
mica, através do Centro de Linguas do IPT (CL.IPT) sera um complemento importante, na medida
que permite aumentar as suas competéncias linguisticas.

Este objetivo estratégico enquadra-se na nova politica de internacionalizagdo do ensino superior
portugués (Resolugdo de Conselho de Ministros n? 78/2016), que se concretiza através da capta-
¢do de estudantes internacionais, da promog¢ac de parcerias investigagdo e desenvolvimento e
do reforco da criagdo de cursos e formacgdo pos-graduada.

O IPT deve promover a mobilidade internacional sustentada gue permita, ndo sd, fluxos mais
frequentes da comunidade académica, mas também que proporcione a realizagdo de projetos
internacionais de investigacdo aplicada nas dreas de competéncia e conhecimento.

O IPT deve promover um reforgo de adequacgdo e compatibilidade da sua oferta formativa
do ponto de vista dos padrdes internacionais, de modo a aumentar 2 atratividade de alunos
estrangeiros.

O IPT deve promover uma campanha de divulgacdo e promoc3o internacional da sua oferta
formativa

Linha de A¢do 6: Aumentar os fluxos internacionais de estudantes e pro-
fessores.

Ainternacionalizagdo do IPT & vital e foi iniciada com a mobilidade permitida pelo programa ERAS-
MUS. Muitc mais do que aumentar o numero de acordos com outras instituigdes internacionais
& mais importante aumentar o niumero de fluxos, incoming e outgoing de estudantes e professo-
res, & disponibilizar programas de formacgdo em colaboragdo com outras instituicdes de ensino
superior, e projetos de investigacdo aplicada e desenvolvimento fomentando a formagdo de um
né de conhecimento que conecta 0 Médio Tejo com outras regides.
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Os nossos estudantes devem ser preparados em parceria com as instituictes que operam no, € a
partir do Médio Tejo sem perder a perspetiva nacional e internacional, nomeadamente em exer-
cer a profissao em ambientes culturais diferentes e incentiva-los a contribuir para projetos e
iniciativas que permitam o desenvolvimento sustentavel do meio onde se inserem.

Meta 11: Execugao maxima (100%) em todos os anos do valor hase atribuido a fluxos de estu-
dantes e staff pelo contrato financeiro Erasmus.

Linha de Agdo 7: Dinamizar acbes de captagdo de estudantes internacionais.

O numero de estudantes internacionais 2 estudar no IPT é residual. Neste contexto e para mitigar
os problemas que decorrem da demografia deve ser desenvolvido um programa de captagio
desses estudantes. Para o efeito deve ser potenciada a atracdo de estudantes através da presenca
nas plataformas digitais, portais e saldes internacionais especializados, assim como a presenca
em feiras de educacdo e visitas a escolas de paises estrangeiros.

Apostar no desenvolvimento e promogdo de intercdmbios de curta duragiio, como cursos de ve-
rdo e deinverno dirigidos a publicos internacionais possibilitara a atragdo de novos estudantes.

Tambeém para o segundo ciclo deve ser incentivada a preparagao de mestrados mundus e duplas
titulagdes.

Meta 12: Aumentar o nimero de alunos internacionais matriculados no IPT, de forma a atingir,
pelo menos, cinguenta alunos nas licenciaturas.

Meta 13: Disponibilizar na oferta formativa até 2023, duas pos-graduagdes conjuntas e pelo me-
nos quatro Mestrados Erasmus Mundus.

Objetivo Estratégico 3: Incentivar a partilha e a valoriza¢éo
do conhecimento

Atuaimente, a Europa promove um nove quadro estratégico para o seu desenvolvimento econd-
mico e social que visa reforcar a relagdo entre investigagdo e inovagdo como instrumento para
enfrentar os grandes desafios da sociedade europeia. A este respeito, os programas que estdo a
ser desenhados apontam para a necessidade de um maior apoio a inovagio e a transferéncia de
tecnologia, nomeadamente, através de estagios e projetos em parceria com o objetivo de alcan-
¢ar um crescimento econdmico sustentdvel.

Somos um Instituto motivado por projetos partilhados com empresas de diferentes formas:
transferéncia de conhecimento, parceiros tecnoldgicos, criagdo de spin-off, inovacdo aberta, etc.
Essa motivacdo e a base para avangar na lideranga de novas dinamicas de avaliagdo e valorizagao
da nossa propriedade intelectual.
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As ligagdes que tém sido desenvolvidas com parques tecnoldgicos, empresariais e incubadoras
de inovagdo, possibilitam um ambiente ideal para experimentar sem medo de falhar e incentivar
os estudantes a participar desse tipo de iniciativas com o reconhecimento das suas propostas e
ideias inovadoras.

Melhorar o valor do conhecimento e da propriedade intelectual do IPT para aumentar a contri-
buicdo direta na melhoria do tecido socioeconémico devem ser compromissos assumidos. E
imperativa que nos préximos quatro anos, se fortalegam os alicerces e, ao mesmo tempo, ter a
capacidade de responder aos novos desafios na competitividade e no posicionamento do IPT, es-
timulando o desempenho dos seus centros de investigagdo nas suas dreas de competéncia,
assegurando um impacto dos resultados no contexto das suas parcerias.

Linha de Agdo 8: Fortalecer a investigagdo aplicada incentivando a producéo
cientifica e artistica no dmbito dos centros de investigacdo do IPT com re-
gisto na FCT.

Fortalecer as estruturas de investigacdo existentes em termos de suporte administrativo e de
gestdo. A promogdo da atividade de investigagdo e transferéncia de tecnologia, deve passar por
acdes internas de formacdo e divulgacdo e a implementagdo de programas especificos para pro-
mover e apoiar a inovagao nas diferentes areas mencionadas.

Meta 14: Publicar um regulamento de incentivo a producgdo cientifica aplicada e transferéncia
de tecnologia.

Linha de Agdo 9: Promover a capacidade de investigagdo em parceria, princi-
palmente, em interface com o tecido produtivo e de redes internacionais.

O IPT, mais do que qualquer outra instituigdo do Médio Tejo, tem a responsabilidade de promover
a alavancagem econdmica, cultural e social sustentada.

O conjunto de servigos que o IPT disponibiliza as empresas, especialmente as PME da regido, bem
como as instituig@es publicas é concretizado através da colaboragdo, do apoio a transferéncia de
tecnologia e do desenvolvimento. E fundamental aumentar a visibilidade de todo o conhecimento
e competéncias desenvolvidas no IPT aplicando-o em parcerias de referéncia.

Meta 15: Aumentar em 10% ao ano os projetos em co-promogao.

Objetivo Estratégico 4: Fortalecer as relacbes com a
comunidade

O conhecimento gerado e os resultados da ID&i sdo fundamentais para melhorar a produtividade
e a competitividade do nosso pais, em nivel publico e privado, no contexto global. Devemos in-
tensificar esforgos, melhorar a eficiéncia no uso de recursos dedicados a ID&i, convencer a
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sociedade de que somos parte da solugdo para a resolugdo de problemas ou desenvolvimento de
ideias, intensificando a nossa colaboragdo com o tecido produtivo.

O IPT deve ser ponto focal no desenvolvimento econdmico, social e cultural principaimente da
regido do Médio Tejo, disponibilizando conhecimento cientifico, competéncias e acesso a redes
nacionais e internacionais numa logica de inovagdo territonal. Neste contexto, os projetos e ser-
vicos prestados devem ser colaborativos e sustentados na inovagdo e transferéncia de
conhecimentos. Estas atividades sdo estratégicas e permitem aumentar o impacto do IPT no ecos-
sistema.

Linha de Agdo 10: Fortalecer a posi¢do do IPT na regiGo como parceiro
preferencial.

O IPT deve posicionar-se como parceiro preferencial no desenvolvimento regional reforgando a
colaboragdo com a CIMT e os municipios que a compdem e tecido empresarial numa légica de
mediador e promotor da inovagdo territorial.

Meta 16: Co-promover a instalagdo de novas atividades empresariais na regido.

Linha de Agdo 11: Desenvolver projetos estruturantes e estratégicos em par-
ceria com a comunidade.

O IPT deve assumir-se como o catalisador do ecossistema de inovagdo onde se insere. Os projetos
em parceria sao fundamentais para promover o funcionamento e o desenvolvimento das insti-
tuigBes de forma sustentada e integrada. Desta forma s3o disponibilizadas efetivas mais-valias a
comunidade para fomentar o desenvolvimento integrado da regido. No contexto da sua missao
o IPT deve imprimir o dinamismo necessario por forma a dar continuidade, construir e concluir
projetos estruturantes e estratégicos.

Meta 17: Dinamizar a Rede de Formagdo Tecnoldgica e Profissional do Médio Tejo com a publi-
cacdo 8 de agdes dirigidas aos alunos principalmente do ensino secundario.

Meta 18: Construgdo do Centro de Valorizag3o e inovagdo do Conhecimento de Tomar.

Meta 19: Conclusdo das novas instalagdes da Escola Superior de Tecnologia de Abrantes.

Objetivo estratégico 5: Eficiéncia institucional, qualidade
e modernizacdo

Os Institutos Politécnicos como todas as organizagdes tém um desafio significativo na sua capa-
cidade de se adaptarem a contextos altamente varidveis. Nos ultimos vinte anos, as institui¢des
de ensino superior usaram o planeamento estratégico para organizar 0s seus objetivos, recursos
e prioridades. Hoje, surgem novos desafios todos os dias, gueremos complementar o planea-
mento estratégico com um modelo mais flexivel e interativo, como os modelos de inovagdo
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aberta. A inovag3o & a formula pela qual as organizagbes procuram novas oportunidades que
oferecam uma diferenciagdo clara e atrativa para mitigar a inércia interna e procurar formas mais
eficientes de alcancar resultados. € necessario tornar a instituig3o sustentével e melhorar a sua
eficiéncia de recursos.

Assim, é imperativo adotar uma gestdo mais eficiente num contexto de otimizacdo do financia-
mento disponivel. Para responder a novos cenarios é necessario maior investimento na eficiéncia
organizacional, na tomada de decistes e na gest3o.

Linha de Agdo 12: Otimizar os processos de gestdo administrativa e aca-
démica.

Uma componente importante para um ensino e investigagdo de alta qualidade é a agilidade dos
processos administrativos e da formacdo dos colaboradores que os desenvolvem. Para facilitar a
gest3o administrativa e otimizar recursos, é necessario desenvolver, implementar e aperfeigoar
procedimentos e ferramentas de gestdo através da administragdo eletrénica numa logica de me-
thoria continua.

A organizagdo atual das estruturas de gestdo deve ser, cada vez mais, orientada para o utilizador,
em processos integrados e flexiveis que facilitem a corregdo rapida de desequilibrios. Neste con-
texto, deve ser implementada a rotatividade entre os servicos, bem como a redefinicdo de
fungdes no sentido de otimizar os processos e agilizar os procedimentos.

Os processos administrativos recorrem ainda a quantidades elevadas de papel. E necessério tor-
nar mais eficientes estes processos de forma a evitar o recurso ao papel sempre que n3o for
legalmente obrigatdrio. A redefinicdo dos processos, numa ldgica normativa de acordo com a
certificagdo A3ES dos Sistemas Internos de Garantia da Qualidade, permitird uma efetiva elimi-
nacdo de documentos em papel, a diminuigdo do tempo de fluxo de documentos e a redug3o da
pegada de carbono.

Meta 20: Obtencdo da certificacdo do Sistema Interno de Garantia da Qualidade em 2020.

Meta 21: Criagdo do Balcdo Unico como ponto focal dirigido aos estudantes.

Linha de Acdo 13: Promover o desenvolvimento de carreiras e melhorar as
competéncias académicas dos colaboradores.

Os colaboradores desempenham um papel fundamental nos desafios que o IPT enfrentard nos
proximos anos. As fungdes desempenhadas devem ser orientadas por critérios de qualidade e
exceléncia em tarefas cada vez mais especializadas que exigem versatilidade, compromisso, di-
namismo e eficiéncia. Neste contexto, o IPT deve colocar énfase e recursos no melhor
desenvolvimento profissional dos servigos.
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E relevante consolidar o emprego e a progress3o na carreira profissional como elemento funda-
mental da politica de recursos humanas. A progressao deve estar ligada ao desempenho pessoal,
a responsabilidade e a aquisi¢do das competéncias necessarias para realizar as tarefas atribuidas.

O plano de formacg&o dos recursos humanos permitira priorizar a especializagdo e aquisi¢do de com-
peténcias que assegurem a atualizacdo profissional para prestar um servigo de qualidade. Pretende-
se ampliar o conhecimento das linguas particularmente para atingir o nivel B2 em inglés.

Meta 22: Divulgar anualmente o Plano de Formag&o dos Recursos Humanos.

Meta 23: Disponibilizar formagao a todos os colaboradores pelo menos no dominio da lingua inglesa
por forma a atingir o nivel B2 {Quadro Comum Europeu de Referéncia para Linguas — QCER).

Meta 24: Criar uma bolsa para formagao interna.

Linha de Ag3o 14: Melhorar as condicdes de alojamento da comunidade aca-
démica.
O grau de satisfagdo da comunidade académica € dependente da sua qualidade de vida. Este

tamhém esta associado a imagem da Instituigdo, nomeadamente a sua eficiéncia, eficacia e pres-
tigio, que induz o sentimento de pertenga da comunidade académica.

Meta 25: Disponibilizar mais 40 camas para os estudantes deslocados.

Meta 26: Criagdo de um portal de interface entre estudantes e a comunidade com vista a garantir
o alojamento com condigBes e qualidade minima de habitabilidade.

Linha de A¢8o 15: Promover a partilha de recursos e a prdtica de
“Benchmarking” entre InstituicGes de Ensino Superior (IES).

No "Benchmarking” a avalia¢3o e a comparagdo ndo representam um fim em si, mas sim um meio
para apoiar qualquer processo de melhoria. Esta ferramenta constitui-se como uma forma de
aprendizagem, dado gue a procura de melhores praticas implica uma andlise cuidada das diversas

formas de implementac3o dos processos, das metodologias de trabalho e dos diferentes modelos
organizacionais.

Meta 27: Desenvolvimento de pelo menos oito acdes/workshops com outras |ES para melhorias
de processos e procedimentos.

Linha de Agdo 16: Propor o Plano Estratégico 2020-2030 para o IPT,

O IPT concebeu o seu primeiro Plano Estratégico para o periodo de 2008 a 2012, ¢ que permitiu ao
IPT refletir profundamente sobre a sua miss3o e orientar a nossa instituicdo até aos dias de hoje.

Os eixos estratégicos definidos foram moldados, fortemente apoiados por linhas e planos de ag3o
concretos, e uma série de indicadores avalidveis que continuam a permitir avaliar o grau de
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cumprimento dos objetivos. E necessario atualizar o Plano Estratégico de modo a dar resposta a
realidade e desafios atuais.

Meta 28: Propor ao Conselho Geral um Plano Estratégico 2020-2030.

Linha de Agdo 17: Melhorar a comunicag@o interna e externa do IPT,

Num ambiente cada vez mais competitivo e globalizado, a reputacdo de uma instituigdo & funda-
mental para a diferenciacio e atragio de talentos. Queremos comprometer-nos firmemente com
a consolidacdo da marca IPT como polo de conhecimento ligado a tecnologia, a ciéncia, a arte e
as humanidades. £ por isso que importa melhorar a comunicag3o interna e externa, maximizar os
recursos disponiveis e definir o Planc de Comunicagdo IPT. A comunicagdo interna deve ser me-
lhorada através da realizagdo de agdes sustentadas num Plano Anual de Comunicagdo, alinhado
com a abordagem estratégica do IPT e com indicadores que permitem medir objetivamente a
eficacia das agdes de comunicagdo.

Meta 29: Elaboragdo do Planc Anual de Comunicagio.

Objetivo estratégico 6: Compromisso social e cultural

O IPT tem como compromisso ter pessoas envolvidas e conscientes da importancia da responsa-
bilidade social. Além dos resultados académicos, da investigacdo e da nossa atividade diaria, @
muito importante valorizar a dimensdo social, ambiental e econdmica, e 0 compromisso incon-
torndvel que temos com a sociedade. Somos uma IES com caracteristicas muito especificas, e 0
nosso modelo de responsabilidade social deve ser adaptado ao nosso contexto.

Linha de Agdo 18: Criagdo de um Quadro de Responsabilidade Social.

No IPT sdo desenvolvidas acBes no ambito da responsabilidade social, das quais toda a comuni-
dade académica deve estar envolvida. A criagdo de um Quadro de Responsabilidade Social e
primordial, pretendendo-se através deste dinamizar agbes como a transparéncia na gestao, o
codigo de boas praticas em gestdo publica, a melhoria da comunicagao com agentes externos
sociais, culturais e econémicos numa 6tica de desenvolvimento sustentavel.

Meta 30: Criar e dinamizar o Quadro de Responsabilidade Social.

Linha de Agdo 19: Apoiar a inclusdo de pessoas com necessidades especiais.

O IPT deve ser incondicionalmente a favor da igualdade de oportunidades, da ndo discriminagdo e
da inclusdo educacional das pessoas com necessidades especiais. N3o se trata apenas de eliminar
barreiras fisicas, mas de dar um passo adiante na promogdo de uma atitude positiva, ativa e recetiva
em relagdo a esses valores dentro da comunidade académica. Um IPT socialmente responséavel ndo
pode excluir pessoas, nomeadamente aquelas com necessidade de maior acompanhamento.

Meta 31: Fazer o levantamento das barreiras fisicas existentes nos campi, planear e implementar
a sua mitigacdo.
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Linha de Ag3o 20: Disseminar e apoiar a cultura e o desporto no IPT.
O IPT como projeto educacional tem capacidade e potencial para ser mediador na construgdo da
cultura. Portanto, apostaremos fortemente na promogdo e na melhoria da atividade cultural e

desportiva.

A atividade cultural do IPT deve centrar-se na celebragdo de protocolos de cooperacdo insti-
tucional dando suporte a revitalizacdo de projetos culturais.

O IPT tem-se comprometido com 2 prética € promogdo do desporto universitario, uma vez que &
um elemento integrante de enriquecimento pessoal @ uma ferramenta de sadde inestimavel.
Neste sentido deve continuar a incentivar a participagdo em competigdes desportivas de todos
os membros da nossa comunidade.

Meta 32: Promover um evento por ano no dominio das artes do espetaculo.

Meta 33: Publicar por cada biénio o catdlogo das atividades desenvolvidas na galeria iPT.

Meta 34: Publicar os acordos e beneficios nas dreas desportivas e culturais que o IPT disponibiliza
a toda a comunidade.
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Sustentabilidade Financeira

De acordo com os dados apresentados no Relatorio de Analise, Demonstragdes Financeiras
Consolhidadas do IPT de 2017, o total do valor de despesa orcamentada corrigida foi de 15,5
milhdes de euros; 10,5 milhdes de euros foram provenientes do OE, dos quais 0,7 milhdes de
euros (715.019 euros) foram reforcos extraordinarios, 2,5 milhdes euros de receita propria e
0,6 milhdes de euros foram provenientes de receita comunitaria. A despesa com pessoal foi
da ordem de 11,7 milhdes de euros, que representou 75,3% do total da despesa orcamentada
corrigida, e a de funcionamento {aguisicdo de bens e servigos) foi de 1,4 milhdes de euros ou
seja 9,8% do total da despesa orgamentada corrigida.

Em 2017, o reforco orgamental de 715.019 euros permitiu o fecho das contas. A situagao
financeira do IPT ndo se encontra resolvida, pois o equilibrio tem sido alcangado por forga de
um controlo de despesa e por reforco do OE. Esta situagdo ndo é passivel de perdurar uma
vez que agrava situagbes que concorrem para o funcionamento equilibrado da institu
¢do, nomeadamente:

1. A ndo progressdo de carreiras (ndo abertura de concursos), que conduz a saidas indesejadas
e 4 insatisfac3o dos que permanecem;

2. Areducdo dos colaboradores, com impacto negativo no desempenho institucional;

3. O adiamento de agBes de manutengao e de renovagdo de instalagdes e equipamentos que,
para além do impacto negativo imediato no desempenho institucional, no futuro tende a pro-
duzir mais despesa.

A contribuicdo para a resolugdo deste problema devera passar por agdes que implicam melhorar

a gestdo dos recursos economicos e financeiros, maximizar o seu valor acrescentado, aumentar

os niveis de eficiéncia na sua utilizagdo e promover medidas para 0 aumento das recettas pro-

prias, tais como:

1. Aumento das receitas de propinas através do aumento do nimero de estudantes, pnmeiro
ano primeira vez, internacionais, e também com a¢des que mitiguem o abandono escolar;

2. Recuperacio de dividas de proginas. O procedimento ja foi iniciado, mas devera ser intensificado,
3. Aumento da receita proveniente de projetos de |,0&i e de presta¢do de servigos;
4. Reducdo do valor de algumas rabricas de fornecimentos e Servigos Externos, nomeadamente

da eletricidade por via do projeto gue esta a ser implementado POSEUR-01-1203-FC-000013
Eficiéncia Energética Campus do IPT.
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